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1. Introducao

A experiéncia nos dois primeiros anos de implantacdo do Programa Ensino Integral evidenciou o
impacto da adesdo ao programa sobre a vida funcional dos profissionais das escolas envolvidas e,
também, das escolas vizinhas. Dessa forma, entende-se necessario o esclarecimento desse processo as
equipes das escolas selecionadas para que as duvidas em relacdo a vida funcional de seus profissionais
sejam sanadas e permitam que a escolha quanto a ades3o seja feita de forma mais segura e consciente.

2. Estrutura: profissionais envolvidos, atribuicées, regime de atuaciao e remunerac¢ao
2.1. Atribuicdes do Quadro do Magistério

A inovacdo proposta pelo modelo pedagdgico reflete no quadro dos recursos humanos que atuam nas
escolas: tanto as atribuicdes dos diversos profissionais ja conhecidos sdo reformuladas, como também
se impoe a necessidade de criar novas fun¢des para adequado funcionamento do modelo. Dessa forma,
as escolas do programa se estruturam da seguinte forma:

o Diretor de
Direcao Escola

Suporte administrativo e Professor Vice-diretor
pedagogico Coordenador de Escola

Professor Professor Professor
Docentes e suporte Coordenador - Coordenador - Coordenador -
pedagdgico JOXOIE kL de Linguagens e Ciéncias Matemdtica e
conhecimento cédigos Humanas Ciéncias da Natureza
Professores da drea Professores da FRSiiEssnes (e ¢
de conhecimento de area de de conhec1m (I de
Docentes Linguagens e conhecimento de Matematica e

codigos Ciéncias Humanas Ciéncias da
natureza

Figura 1 - Estrutura do quadro de pessoal: Quadro do Magistério

De todos os atores acima representados, destaca-se como novidade deste modelo a fun¢do do
Professor Coordenador por area de conhecimento. Este profissional atuara com atribui¢des muito
semelhantes as do Professor Coordenador, mas com resposnabilidade especifica numa area de
conhecimento. As principais vantagens da existéncia desse profissional no ambiente escolar estdo: i)
na maior facilidade de apoio aos professores da respectiva area com dificuldades especificas da
disciplina; e ii) no refor¢o a coordenacao pedagégica com trabalho interdisciplinar na equipe escolar.
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De forma geral, as atribuicdes de todos os profissionais da escola acrescentam-se atividades
relacionadas ao modelo de gestdo e pedagogico especificos, para além das atribuicées ja previstas para
o cargo/fung¢do (quadros 1 a 6). Resumidamente, o0 modelo de gestao destaca-se pelo planejamento e
programacdo das atividades de todos os profissionais, em suas respectivas func¢des, de forma
sistematica, com indicadores e metas especificas, constituindo-se em um processo de forte carater
formativo. E o modelo pedagégico caracteriza-se pelo foco no protagonismo juvenil, devendo os
profissionais serem os fornecedores das condicdes necessdrias para que este protagonismo se
desenvolva entre os alunos. Isso abrange relacionamento préximo e frequente aos jovens, os
tutorando, tanto em questdes académicas quanto profissionais e pessoais, e disponibilidade durante
todo o horéario de funcionamento da escola.

Quadro 1 - Atribuig¢des do diretor de escola

(LCn®1.164/2012 e LCn21.191/2012)

I - planejar, implantar e articular todas as atividades destinadas a desenvolver o conteido pedagégico, método
didatico e gestdo escolar;

I - coordenar a elaboragdo do plano de agdo, articulando-o com os programas de agdo dos docentes e os projetos de
vida dos alunos;

III - gerir os recursos humanos e materiais para a realizacdo da parte diversificada do curriculo e das atividades de
tutoria aos alunos, considerados o contexto social da respectiva Escola e os projetos de vida dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores, as estratégias necessarias ao desenvolvimento do
protagonismo juvenil, entre outras atividades escolares, inclusive por meio de parcerias, submetendo-as aos 6rgaos
competentes;

V - acompanhar e orientar todas as atividades do pessoal docente, técnico e administrativo da respectiva Escola;

VI - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente de que trata esta lei complementar;

VII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva Escola, a realizagdo das substituicoes dos
professores, em areas afins, nos seus impedimentos legais e temporarios;

VIII - planejar e promover agdes voltadas ao esclarecimento do modelo pedagoégico da Escola junto aos pais e
responsaveis, com especial atenc¢do ao projeto de vida;

IX - acompanhar e avaliar a produgdo didatico pedagégica dos professores da respectiva Escola;

X - sistematizar e documentar as experiéncias e as praticas educacionais e de gestdo especificas da respectiva Escola;
XI - atuar como agente difusor e multiplicador do modelo pedagdgico da Escola, de suas praticas educacionais e de
gestdo, conforme os parametros fixados pelos 6rgaos centrais da Secretaria da Educagao;

XII - decidir, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos.

Paragrafo tnico - O Diretor podera delegar atribui¢des ao Vice-Diretor

Adicionam-se as atribui¢des do Diretor de Escola: i) propiciar as condicdes para o adequado
desenvolvimento do modelo, tanto na dimensio pedagdgica, nas atividades diversificadas, como na de
gestdo, incluindo a operacionalizacdo e execucdo do plano de acdo e dos programas de acdo dos
professores; ii) gerenciar o cumprimento do Regime de Dedicagdo Plena e Integral e as substituicdes
entre os professores, quando necessario; iii) sistematizar as experiéncias e as praticas no dmbito do
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modelo; iv) esclarecer aos pais e a comunidade sobre o modelo com foco no projeto de vida do aluno; e
iv) atuar como agente multiplicador da expansao do projeto.

Quadro 2 - Atribui¢des do vice-diretor de escola

(LCn® 1.164/2012 e LC n® 1.191/2012)

[ - auxiliar o Diretor na coordenacdo da elaborag¢ao do plano de acao;

I - acompanhar e sistematizar o desenvolvimento dos projetos de vida;

IIT - mediar conflitos no ambiente escolar;

IV - orientar, quando necessario, o aluno, a familia ou os responsaveis, quanto a procura de servicos de protecao
social;

V - assumir a direcdo da Escola nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e multiplicador
do modelo pedagdgico da Escola.

VI - elaborar o seu programa de acao com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos.

Na unidade do programa, o vice-diretor, além de auxiliar a direcdo da escola, assume parte das fung¢oes
previstas para o professr medidador que atua nas escolas regulares: mediar conflitos no ambiente
escolar e orientar pais e comunidade escolar na busca de servigos de protecdo social. Das atividades
especificas do modelo pedagogico, responde pelo acompanhamento e sistemaizacdo dos projetos de
vida dos alunos, e, do modelo de gestao, também deve elaborar seu programa de acao.

Quadro 3 - Atribuig¢des do professor coordenador geral (PCG)

(LC 1.191/2012)

I - executar a proposta pedagdgica de acordo com o curriculo, os programas de acdo e os guias de aprendizagem;

II - orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagégico coletivo e individual;

I1I - elaborar o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;

IV - organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de agdo;

V - substituir, preferencialmente na proépria area de conhecimento, em carater excepcional, os professores em suas
auséncias e nos impedimentos legais de curta duragao;

VI - coordenar as atividades dos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento;

VII - avaliar e sistematizar a produgdo didatico pedagdgica no ambito da respectiva Escola;

VIII - apoiar o Diretor nas atividades de difusdo e multiplicacio do modelo pedagégico da respectiva Escola, em suas
praticas educacionais e de gestdo pedagogica, conforme os parametros fixados pelos 6rgdos centrais da Secretaria
da Educagio;

IX - responder pela dire¢do da respectiva Escola, em carater excepcional e somente em termos operacionais, em
ocasional auséncia do Vice-Diretor, nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e

multiplicador do modelo pedagdgico da respectiva Escola.

O professor coordenador, por sua vez, deve coordenar a atuacao dos professores coordenadores de
drea, garantindo alinhamento das a¢des entre as areas, e, com apoio desses, orientar professores
quanto as aulas de trabalho pedagégico coletivo e livre, exercido na escola em sua totalidade. Trata-se
do principal ator na sistematizacdo e avaliacdo da producdo didatico-pedagdgica na escola.
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Os professores coordenadores de area (PCAs), nova figura do Quadro do Magistério, devem atuar

como coordenadores no ambito de sua area de conhecimento, apoiando o professor coodenador geral

e suas atividades e sendo coordenados por esse. Os PCAs devem ser chamados para substituicdo apds
impossibilidade de docentes e antes do PCG, que deve substituir professores em casos excepcionais.

Quadro 4 - Atribui¢des do professor coordenador de area (PCA)

(artigo 32, Resolucdo SE 22/2012)

I - desempenhar, em sua area especifica de conhecimento, as seguintes atribui¢des do Professor Coordenador:
a. executar o projeto politico-pedagoégico de acordo com o curriculo, os programas de acdo e os guias de
aprendizagem;
orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagdgico coletivo e individual;
orientar os professores na elaboragio dos guias de aprendizagem;
organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de a¢do;
participar da producdo didatico-pedagégica em conjunto com os professores;
avaliar e sistematizar a produc¢do didatico-pedagégica;
elaborar, anualmente, o Programa de Agdo, com os objetivos, metas e resultados a serem atingidos.

I

II - dedicar parte de sua carga horaria a atividades docentes, ministrando aulas de disciplinas para as quais seja habilitado,
de acordo com o disposto na legislagdo concernente ao processo anual de atribuicdo de classes e aulas da Secretaria de
Educacio;

III - substituir, sempre que se faca necessario, os professores de sua area de conhecimento em suas auséncias e
impedimentos legais de curta duragdo.

Ao longo da carga horaria cumprida como docente (20 horas), com aulas “atribuidas”, o professor
coordenador de area de conhecimento também incorpora essas mesmas atribuicoes, que sdo somadas
aquelas desempenhadas como coordenador pedagdégico nas restantes 20 horas de sua jornada.

Das atribuicdes dos professores dessas escolas, destacam-se: i) elaboracdo programa de ac¢io, com
indicadores e metas relacionadas a sua atuacio; ii) producdo de materiais didaticos; iii) substituicio
de aulas dos demais professores; iv) elaboracdo de plano bimestral e guias de aprendizagem de suas
respectivas disciplinas; v) atuacdo na parte diversificada do curriculo, que inclui disciplinas eletivas e
orientagdo aos alunos em seus respectivos projetos de vida; e vi) tutoria aos alunos.

E importante frisar que, embora as atividades relacionadas @ mediacdo escolar estejam alocadas com
maior énfase ao vice-diretor de escola, todos os profissionais da equipe acabam atuando como
mediadores jd que todos devem trabalhar de forma mais préxima aos alunos, inclusive os tutorando
sob os aspectos académico, profissional e pessoal.
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Quadro 5 - Atribui¢des do professor

(LCn® 1.164/2012 e LC n° 1.191/2012)

I - elaborar o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;

II - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao cumprimento do
plano de acdo das Escolas;

III - planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo e nas atividades complementares;

IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei;

V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das atividades de trabalho pedagdgico coletivas e individuais no recinto da
respectiva escola;

VI - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

VII - participar das orientagdes técnico-pedagdgicas relativas a sua atuagdo na Escola e de cursos de formagao continuada;
VIII - auxiliar, a critério do Diretor e conforme as diretrizes dos 6rgaos centrais, nas atividades de orientagdo técnico-
pedagégicas desenvolvidas nas Escolas;

IX - elaborar Plano Bimestral e Guias de Aprendizagem, sob a orientagio do Professor Coordenador de Area;

X - produzir material didatico-pedagégico em sua area de atuagdo e na conformidade do modelo pedagégico préprio da
Escola;

XI - substituir, na prépria area de conhecimento, sempre que necessario, os professores da Escola em suas auséncias e
impedimentos legais.

Paragrafo unico - As atividades de trabalho pedagdgico de que trata o inciso V deste artigo, poderdo ser utilizadas para

acoes formativas, conforme regulamentacao especifica.

O Professor de Sala de Leitura se insere entre os profissionais do corpo docente, tendo que cumprir as
atribuigdes relacionadas aos modelos de gestdo e pedagégico da escola, que inclui a elabora¢do do
programa de agdo com indicadores e metas, tutoria aos alunos em projetos de vida e no uso de
tecnologias para pesquisa, elaboragdo de material didatico e sistematizacdo das praticas educacionais
que resultam de sua atuacao.
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Quadro 6 - Atribui¢des do professor de Sala ou Ambiente de Leitura

(Resolugdo SE 69/2012)

I - elaborar, anualmente, o seu programa de acdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;
II - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao cumprimento do
plano de agdo estabelecido;

III - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis;

IV - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagégico coletivo e individual, no recinto da escola;

V - participar das reunides de trabalho pedagogico coletivo realizadas na escola, a fim de promover sua proépria integracdo
e articula¢ao com as atividades dos demais professores em sala de aula;

VI - participar das orientag¢des técnico-pedagégicas relativas a sua atuagao na escola e de cursos de formacgao continuada;
VII - atuar em atividades de tutoria aos alunos, de acordo com o plano de a¢do da Escola e com os projetos de vida dos
alunos;

VIII - propor indicadores que possibilitem a equipe escolar avaliar o impacto das atividades desenvolvidas na Sala/
Ambiente de Leitura nos resultados da aprendizagem, no ambito escolar;

IX - acompanhar, avaliar e sistematizar as praticas educacionais, estudos, consultas e pesquisas, no ambito da Sala/
Ambiente de Leitura;

X - atuar em atividades de orientagdo e apoio aos alunos, para utilizacdo de recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo nas areas de pesquisa e producdo de materiais em midias digitais;

XI - subsidiar e orientar programas de preservacdo e organizacdo da memoria da escola e da histdria local, articulados com
o plano de agdo da escola e com os programas de acdo dos docentes;

XII - incentivar a visitacdo participativa dos professores da escola a Sala/Ambiente de Leitura, para utilizagdo em
atividades pedagdgicas;

XIII - promover e executar agdes inovadoras, que incentivem a leitura e a construcao de canais de acesso a universos
culturais mais amplos;

XIV - coordenar, executar e supervisionar o funcionamento regular da Sala/Ambiente de Leitura, cuidando da organizacdo
e do controle patrimonial do acervo e das instalagdes;

XV - organizar, na escola, ambientes de leitura alternativos.

Nota-se, pelas especificidades do modelo e das atribuicdes, por consequéncia, que os profissionais
selecionados para atuagdo no projeto devem atender a um determinado perfil, que inclui, entre outras
caracteristicas, uma grande disposicdo ao aprendizado e ao trabalho conjunto com seus pares e
trabalho intenso de formagcdo em servigo.
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2.2. Regime de Dedicacao Plena e Integral

Para que essas atribuicdes sejam viaveis e efetivas, é imprescindivel que esses profissionais se
dediquem, exclusivamente, a uma unidade escolar e em tempo integral. Por este motivo, nessas escolas
se instituiu o Regime de Dedicacao Plena e Integral, que se caracteriza pela atuacdo numa udnica
escola com prestacdo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em periodo integral, com carga
horaria multidisciplinar (docente) ou de gestdo especializada (diretor e vice-diretor de escola e
Professor Coordenador). Além das horas em atividades com alunos, todas as horas de trabalho
pedagoégico (coletivo e livre) devem ser exercidas na unidade escolar.

Quadro 7 - Acimulo e carga horaria

Escola de Ensino Integral: 40 (quarenta) horas
Periodo noturno - jornada inicial: 24 (vinte e quatro) horas

Total: 64 horas semanais

A este profissional, é vedado o desempenho de qualquer outra atividade remunerada durante o
hordrio de funcionamento da escola (artigo 1° da LC n? 1.164/2012). Desta forma, permite-se o
acumulo legal, desde que seja no periodo noturno - uma vez que a escola funciona durante o periodo
diurno, com 9 horas de funcionamento diarias - e com carga hordria limitada a da jornada reduzida,

devido ao limite legal de 64 horas semanais determinado pela lei que institui Plano de Carreira do
Magistério (Lei Complementar n2 836 de 30 de dezembro de 1997).

Quadro 8 - Calculo da GDPI e da Remuneragao total

A. Diretor de Escola - Faixa Il D. PEBII - Faixa 1/Nivel Il com 1 ATS
Salario-base (200 horas): R$ 2.577,61 Salario-base (200 horas): R$ 2.192,68
GDPI: 75% x R$ 2.577,61 = R$ 1.933,21 GDPI:75% x R$ 2.088,26 = R$ 1.644,51
Remuneracio total = R$ 4.510,82 ATS (5%) = R$ 109,63

Remuneracio total = R$ 3.946,82
B. PEBII - Faixa 1/Nivel I sem ATS

Salario-base (200 horas): R$ 2.088,27 E. PEBII - Faixa 1/Nivel Il com 1 ATS + ALE
GDPI: 75% x R$ 2.088,27 = R$ 1.566,20 Salario-base (200 horas): R$ 2.192,68
Remuneracio total = R$ 3.654,47 GDPI:75% x R$ 2.088,26 = R$ 1.644,51

ATS (5%) = R$ 109,63
C. PEBII - Faixa 1/Nivel Il sem ATS ALE (40 horas)=R$ 450,00
Salario-base (200 horas): R$ 2.192,68 Remuneracio total = R$ 4.396,82

GDPI:75% x RS 2.088,26 = RY 1.644,51
Remuneragio total = R$ 3.837,19

Justamente pela dedicagdo integral e exclusiva a uma unica unidade escolar do programa e pelas
atribuicdes adicionais bastante diferenciadas, esses profissionais fazem jus a Gratificacdo de Dedicacdo
Plena e Integral - GDPI, que corresponde a 75% do respectivo salario-base. Por se tratar de salario-
base, ndo entra na base de calculo dessa gratificacdo, nenhuma das vantagens, como quinquénios e
adicional por local de exercicio (ALE). Ao mesmo tempo, sobre esta gratificagio também nao incidem
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as vantagens. O quadro 8 exemplifica o calculo da gratificacdo e da remuneragdo total para diferentes
situacoes.

Pelo quadro 8, nota-se que a GDPI apenas se altera quando altera o salario-base, o que ocorre, por
exemplo, entre os casos A e B - os salarios diferem devido ao nivel da Evolucao Académica. Nos casos C
e D, nos quais existe um Adicional por Tempo de Servigo (ATS) e, no ultimo caso, o Adicional por Local
de Exercicio (ALE), o valor do saldrio-base é o mesmo (relativo a faixa 1/nivel I da escala de
vencimentos do PEB II), e, portanto, mantém-se o mesmo valor da gratificacdo (GDPI). Altera-se,
apenas, a remuneracdo final, que é acrescida das vantagens e beneficios.

Esta gratificacdo ndo é incorporada ao salario-base, em hipo6tese alguma. Ndo funcionando, portanto,
como a gratificacio de funcdo de professor coordenador ou de vice-diretor. Mas seu valor é
computado proporcionalmente nos proventos da aposentadoria (§ 22 do artigo 11 da LC n?
1.164/12 com redacdo dada pela LC n? 1.191/12), ou seja, os servidores contribuirdo para a
aposentadoria considerando a GDPI, e, portanto, no momento de calculo do valor da aposentadoria, a
contribuicdo da GDPI sera considerada.

“Artigo 11 - Fica instituida a Gratificagdo de Dedicacdo Plena e Integral - GDPI, correspondente a
75% (setenta e cinco por cento) do valor da faixa e nivel da Estrutura da Escala de Vencimentos em
que estiver enquadrado o cargo ou a funcio-atividade do integrante do Quadro do Magistério
submetido ao Regime de Dedicacdo Plena e Integral - RDPI, em exercicio nas Escolas Estaduais do
Programa Ensino Integral, desde que observadas as disposi¢des desta lei complementar e de seu
regulamento.

§ 12 - A GDPI serda computada nos calculos do décimo terceiro salario, do acréscimo de um terco de
férias e dos proventos da aposentadoria.

§ 22 - Para os integrantes do Quadro do Magistério que vierem a se aposentar com fundamento nos
artigos 32 e 62 da Emenda a Constituicdo Federal n? 41, de 19 de dezembro de 2003, e no artigo 32
da Emenda a Constituicdo Federal n? 47, de 5 de julho de 2005, o valor da GDPI sera calculado
proporcionalmente, a razdo do tempo de contribui¢do previdenciaria, relativa a essa gratificacao,
sobre o tempo total de contribuicdo para aposentadoria.

§ 32 - Sobre a GDPI incidirdo os descontos previdenciarios e de assisténcia médica, vedada a
incidéncia de vantagem pecuniaria de qualquer espécie.”

2.3. Médulo de professores

A quantidade de professores por escola depende do mdédulo de turmas que determina o total de aulas
disponiveis. Se a escola for “pequena” (menos de 10 turmas) ndo cabera um professor por disciplina e
as vagas de professor, na escola, deverdo ser preenchidas por candidatos que tenham condi¢des de
assumir mais de uma disciplina na area (principalmente em na area de ciéncias da natureza e
matematica e de ciéncias humanas) de forma que, no conjunto, a quantidade de professores seja
suficiente para assumir as aulas disponiveis.
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2.4. Quadro de Apoio Escolar

Nao ha alteragdes na composicdo e nas atribuicdes dos profissionais do Quadro de Apoio Escolar. A
unica modificacdo é a duplicacio do médulo de pessoal, uma vez que a escola funciona em periodo
integral, da forma ja definida para a Escola de Tempo Integral (ETI).

Este quadro é o Unico que mantém o cargo na unidade escolar, havendo, ainda a vaga para o Gerente
de Organizacdo Escolar, a ser preenchido conforme os procedimentos comuns as demais escolas
estaduais, (Decreto n2 58.379, de 6 de setembro de 2012).

3. Processo seletivo

Para participar do processo seletivo, os profissionais precisam preencher os requisitos minimos, a
saber (antes artigo 92 da LC 1.164/2012 e passara a constar do decreto regulamentador da LC
1.191/2012):

“I - com relagdo a situagdo funcional:

a) sejam titulares de cargo de Diretor de Escola ou se encontrem designados nessa situacdo; ou
b) sejam titulares de cargo ou ocupantes de funcdo-atividade portadores de licenciatura plena,
mesmo que se encontrem em situagcdo de readaptagdo, sendo que, nesse caso, apenas para
atuagdo na Sala ou Ambiente de Leitura;

II - estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou fungdo-atividade ou da designagdo em que se
encontrem;

Il - possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exercicio no magistério ptiblico estadual;
IV - estejam amparados pelo disposto no § 22 do artigo 22 da Lei Complementar n? 1.010, de 12
de junho de 2007, e tenham sido aprovados em Processo Seletivo Simplificado, no caso dos
ocupantes de fungdo-atividade e dos estdveis nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e nos
termos da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT;

V - venham a aderir voluntariamente ao Regime de Dedicagdo Plena e Integral - RDPI em uma
das escolas do programa.”

Como se trata do ensino nos niveis médio e anos finais do ensino fundamental, sdo elegiveis para atuar
no modelo os professores com licenciatura plena e habilitados nas disciplinas ministradas nesses
segmentos, desde que efetivos ou ocupantes de fungao atividade - categoria F/P/N. Nao se admite a
contratacdo de professores temporarios nessas escolas!. Para diretor de escola, basta que seja efetivo
ou esteja designado nessa situacao.

Todos devem ter experiéncia minima de 3 anos na rede estadual, estejam ou ndo cumprindo
estagio probatoério, uma vez que o vinculo com esta rede pode ter se iniciado antes da efetivagdo por
concurso (professores temporarios). O professor que se encontra em situacio de readaptagdo também
pode atuar na escola, mas exclusivamente como professor responsavel por sala/ambiente de leitura.

Finalmente, sdo elegiveis apenas os profissionais que tenham disponibilidade e venham a aderir de
forma voluntaria ao Regime de Dedicacio Plena e Integral.

1 A substitui¢do dos docentes, em caso de auséncias de curta duracio, devera ser realizada pelos demais docentes da escola,
por coordenacdo da equipe gestora, como ja descrito nas atribui¢des dos professores e professores coordenadores de area.
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Todos os profissionais que desejam atuar no projeto, seja como docente ou como integrante da

equipe gestora, deverdo passar pelo processo seletivo. Primeiramente, porque essa partipacdo

consiste na formalizagdo do interesse em participar do programa e continuar na unidade em que atua.

Segundo, porque se houver menos vagas do que professores que ja atuam na escola, a selecdo daqueles
que permanecerdo no programa serd realizada pela classificacdo no processo seletivo.

O processo seletivo respeita o carater diferenciado do modelo, focando na selecdo de candidatos com
perfil adequado a proposta. Esse processo é conduzido pelas respectivas Diretorias de Ensino das
escolas participantes e, atualmente, envolve a inscricdo prévia, analise de assiduidade e entrevista.

O desafio de todo processo seletivo é identificar se o candidato tem as competéncias e habilidades
requeridas para a funcao. Nesse processo, especificamente, procura-se identificar profissionais que se
identifiquem e se comprometam com a proposta do Ensino Integral em sua completude, desde a
perspectiva diferenciada com a qual o jovem se insere em todo o espaco da escola e a relacdo que este
mantém com cada profissional, até as exigéncias de organizacdo e planejamento em sua atuagdo
decorrentes do modelo de gestdo. Nesse aspecto, a disposi¢do a aprender é um dos principais aspectos
do perfil, e isto envolve a predisposi¢ido a avaliacdo da propria atuagio, seja por si proprio, como pelos
demais atores envolvidos em sua atuagao cotidiana.

Os dados de assiduidade fornecem alguma informag¢do em relagdo ao histérico de comprometimento
que este profissional manteve no exercicio de sua funcdo. Analisam-se as informacdes dos ultimos trés
anos, e desconta-se toda e qualquer auséncia do profissional para computo do indicador, com excecdo
das auséncias decorrentes de férias, licenga-gestante, licen¢a-paternidade, licen¢a-adocdo e licencga-
prémio.

Em relacdo aos demais aspectos, buscam-se indicadores do comprometimento e perfil do candidato na
analise do histdrico profissional e na entrevista. Para a realizacdo da entrevista, sdo oferecidas
orientacgdes as equipes das Diretorias de Ensino e fornecidos materiais de apoio - roteiro de entrevista
e rubricas de comportamento - que auxiliam na condugdo da entrevista e na identificagdo do perfil do
candidato a partir da postura e das declarag¢des realizadas durante a mesma. Além da orientagio para
o processo seletivo, os profissionais das Diretorias que participam da comissido responsavel por este
processo sdo formados continuamente para atuagdo junto as equipes gestores do programa na
implementacdo do modelo. Ou seja, sdo aqueles que, alinhados com a proposta do modelo de Ensino
Integral, tétm mais condi¢des de identificar os profissionais com o perfil desejado para atuagdo no
programa.

Neste ano, a equipe do programa Ensino Integral estd em estudo para reformular o processo de
selecdo, buscando otimiza-lo, tornando-o mais objetivo e efetivo na selecdo de profissionais com perfil,
e alcangar o maximo possivel de padrao entre as regides.

Os profissionais que ja atuam nas escolas que aderiram ao programa tém preferéncia para atuar na
respectiva unidade, desde que estejam dispostos a trabalhar em Regime de Dedicacdo Plena e Integral
e desempenhar as atribui¢oes diferenciadas das novas fungoes. Esses requisitos sdo essenciais para o
efetivo funcionamento do programa.
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3.1. Selecao dos profissionais de Suporte Pedagogico

O Diretor de Escola (efetivo ou designado) que ja atua na unidade serd mantido desde que manifeste
seu interesse a ocupar a funcao de diretor no momento da inscricdo, assim como no caso das funcoes
de vice-diretor e de professor coordenador.

A funcio de vice-diretor deve ser preenchida por indicacdo do diretor da respectiva unidade e podera

ser designado no programa desde que atenda aos requisitos e passe pelo processo seletivo do

programa. Outra alternativa esta na selecao do vice-diretor entre os candidatos docentes ja aprovados

e interessados na funcio.

Como a selecdo ocorrerd em data previamente definida e jd prevista no cronograma do projeto, é

. importante que o Diretor jd instrua mais de um docente, candidatos & fungdo de vice-diretor, que se :
inscrevam e participem do processo seletivo.

O professor coordenador (geral) do projeto devera ser selecionado por Comissdo da Diretoria de
Ensino, com participacdo do diretor da escola, entre os candidatos aprovados no processo seletivo. E,
finalmente, o professor coordenador de area devera ser escolhido entre os pares no inicio do ano
letivo.

4. Movimentacao dos profissionais

4.1. Quadro do Magistério

As escolas participantes do programa ndo comportam cargos, portanto, ndo havera profissionais do
Quadro do Magistério lotados nessas unidades. O principal motivo esta na necessidade de transferir
aqueles que optem por ndo permanecer no programa, seja previamente ou durante seu
funcionamento, e aqueles que nio apresentem desempenho suficiente para se manter, uma vez que a
permanéncia do profissional esta sujeita a uma avaliagdo de desempenho frequente e manutencdo dos
requisitos iniciais de participagdo. Dessa forma, o profissional ndo poderd se manter vinculado a
referida unidade, devendo sua transferéncia ser agil para substitui¢do imediata.

O processo de adesdo da escola ocorre antes do processo de remoc¢do do Quadro do Magistério da rede
estadual de ensino. Assim, garante-se aos profissionais que decidem por nido aderir ao Regime de
Dedicacdo Plena e Integral, a oportunidade de se inscreverem no processo de remog¢do para que estes
concorram e optem pelas vagas que lhes sdo preferidas para classificar o respectivo cargo. Da mesma
forma, aos profissionais da unidade que optam por permanecer, recomenda-se também a inscri¢ido ao
processo de remoc¢do para que, em se extinguindo o posto de trabalho que antes estava atrelada ao
respectivo cargo, estes ndo tenham a sede de classificagdo do cargo removida para a unidade mais
préxima (pela remocdo ex officio), mas, ao invés disso, possam escolher a unidade para a qual esta
classificacdo sera removida no concurso de remogao.

Dessa forma, existem duas alternativas para as unidades selecionadas, cada uma com conseqiiéncia
especifica em relagdo a movimentacao de seus profissionais, conforme exposto no quadro 9.
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Quadro 9 - Funcionamento da escola e movimenta¢do do Quadro do Magistério

Alternativas

Funcionamento da

escola

Movimentagdo do QM

1 Se possuem
periodo noturno

Ensino  Integral

no

periodo diurno e classes
regulares no periodo

noturno.

Os profissionais atendidos na remoc¢do sdo removidos para a
unidade escolhida.

Os que nio forem atendidos na remogio:

1. Deverdo concorrer para atribuicio na Unidade Escolar
(periodo noturno);

2. Ndo tendo aulas para atender a sua Jornada, serdo
declarados adidos e deverdo concorrer a constituicio na
Diretoria de Ensino;

3. Caso seja atendido na constituicio de jornada, devera ser
removido ex officio;

4. Caso ndo seja atendido, permanecerd classificado na
unidade, na condi¢do de adido.

Os docentes ndo efetivos concorrem na unidade escolar. Caso
ndo sejam atendidos deverdo participar da atribuicdo na
Diretoria de Ensino. Se forem atendidos, terao sua Sede de
Controle de Frequéncia alterada para a nova Unidade Escolar.
E se ndo forem atendidos podem permanecer classificados,
nessa unidade, com horas de permanéncia ou ter a sede de
controle de frequéncia alterada a critério do Dirigente
Regional de Ensino.

2 Se ndo possuem
periodo noturno

Ensino  Integral
periodo diurno.

no

Os profissionais atendidos na remocdo sdo removidos para a
unidade escolhida.

No processo inicial de atribuicdo de classes e aulas os
docentes efetivos deverdo ser transferidos para unidade
escolar mais proxima onde serdo classificados, manualmente,
entre os pares e concorrerdo ao processo inicial de atribuicao
de classe/aulas, observada a legislacdo vigente.

Os docentes ndo efetivos deverdo ter a sede de controle de
frequéncia alterada para a unidade escolar mais proéxima
onde serdo classificados, manualmente, entre seus pares e
concorrerdo ao processo inicial de atribuicido de
classes/aulas, nessa unidade, observada a legislacdo vigente.

Caso ndo sejam atendidos em nivel de unidade escolar ou
Diretoria de Ensino retornam para a unidade escolar para
onde tiveram a alteracdo da sede de controle de frequéncia.

A selecdo das escolas sera realizada em tempo para que suas equipes, devidamente avisadas, possam
se inscrever para o processo de remo¢ao (ver figura 3 na pagina 17). Entdo, os profissionais das
escolas participardo, normalmente, da atribuicdo de aulas e uma, vez aprovados no processo seletivo,
serdo designados no primeiro dia letivo na unidade do programa, sem a necessidade de cumprir o
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primeiro dia letivo em efetivo exercicio na unidade de origem, exceto os ingressantes de cargo. O

docente sera designado para atuacdo no programa com carga horaria de 40 horas semanais e fara jus a
Gratificacdo de Dedicacdo Plena e Integral — GDPI a partir do primeiro dia letivo.

Para participar da prova de Promoc¢do pelo Mérito, a contagem do tempo de permanéncia na escola
ndo serd interrompida para os profissionais que serdo removidos ex-officio, ou seja, que nao
participam ou nao sdo atendidos na remocao. Dessa forma, a decisdo sobre tentar a remoc¢ao ou ndo da
sede de classificacdo do cargo, trata-se de uma decisdo pessoal de cada profissional e deve pesar a
vantagem de escolher o destino do cargo com a desvantagem de interromper a contagem de tempo de
permanéncia na escola para efeitos de promocao.

Caso o numero de profissionais da unidade escolhida que optarem por permanecer no programa nao
for suficiente para preencher o médulo da escola sob o novo modelo, as vagas serdo preenchidas com
os demais candidatos do processo seletivo, respeitando a ordem de classificacdo. Caso os profissionais
da escola somem quantidade maior que o mddulo de professores, esses também deverdo ser
selecionados pela classificacdo no processo seletivo, conforme mencionado anteriormente.

E importante ressaltar que a permanéncia dos profissionais do Magistério na equipe escolar esta
condicionada a dois aspectos (artigo 10 da LCn2 1.164/2012):

&

I - aprovagdo, em avaliagdes de desempenho, periddicas e especificas, das atribui¢ées desenvolvidas
nas Escolas;

Il - atendimento das condigdes estabelecidas no artigo 12 desta lei complementar, aplicando-se, em
caso de inobservdncia, apurada em processo administrativo, as sangdes estabelecidas na legislagdo em
vigor, sem prejuizo da prévia e imediata cessacdo a atuagdo na Escola”

4.2. Quadro de Apoio Escolar

A situagdo dos profissionais do QAE no projeto de Ensino Integral difere daquela do QM, no sentido de
que ndo precisam atender a um regime de trabalho diferente dos demais funcionarios da rede, com
atribuicoes especificas. Afinal, as atividades dos funcionarios permanecem as mesmas.

Dessa forma, ndo passando por um processo de avaliagdo e ndo tendo a necessidade de movimenta-los,
as unidades do projeto comportam cargos de Agente de Organizacdo Escolar e funcdo de Gerente de
Organizacio Escolar. Assim, as vagas dessas escolas sdo oferecidas no concurso de remogio do QAE e
entre as op¢des para os ingressantes. E, em tendo profissionais certificados para a fun¢do de Gerente
de Organizacdo Escolar, este serd alocado para a respectiva unidade.

No entanto, enquanto o médulo ndo estiver completo com efetivos, as unidades escolares podem
contratar funcionarios para as escolas, respeitada a legislacdo vigente, devendo observar a contagem
em dobro do nimero de salas para calculo do modulo do QAE.

5. Avaliacdo das equipes escolares

Dada a complexidade envolvida nas novas fungdes e a necessidade de garantir o efetivo funcionamento
da proposta, sdo desenvolvidas intensas e continuas a¢des de formacio para dotar os profissionais das
competéncias e habilidade necessarias a realizacao das atividades previstas. E, para tanto, devem ser
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desenvolvidos mecanismos que mensurem o efetivo desempenho dessas atividades, para diagnosticar
a origem das dificuldades dos profissionais e, com isso, as necessidades de formacao.

Dessa forma, a avaliacdo da equipe tem forte aspecto formativo, principalmente para aqueles que se
dispuserem a aprender. No entanto, ndo se pode perder de vista o objetivo do modelo de formacao de
adolescentes e jovens protagonistas. Ou seja, embora a avaliacdo tenha a perspectiva primdria de
formar, esta deve, também, fundamentar o desligamento de profissionais que ndo se comprometem
com a proposta, e se assim fazem, ndo contribuem com o trabalho de equipe e com a formacao dos
alunos.

Todos os profissionais do Quadro do Magistério sdo avaliados no desempenho de suas atribui¢cdes. No
modelo de Ensino Integral, essas atribuicdes envolvem: i) atividades especificas relacionadas ao
modelo pedagégico e de gestdo; ii) atuacdo na fungdo que exerce; iii) comportamento do profissional
no ambiente de trabalho; e iv) aprimoramento profissional.

Na avaliacdo de 2012, os profissionais nido serdo avaliados nas dimensoes relacionadas as atividades
de formacdo, uma vez que ainda precisam ser gerados indicadores para avaliacdo dos educadores
nesse bloco de dimensdes.

Atividades especificas ao

modelo pedagdgico e

de gestdo Atividades

intrinsecas
a funcdo

Adequacdo
ao modelo
pedagdgico
e de gestdo

Atuacdo
profissional
no ambiente
de trabalho

Formacdo

Dedicacdoe
planejamento das
atividades de
formacdo

Comprometimento,
responsabilidade e
tfrabalho em equipe

Figura 2 - Blocos de dimensdes avaliadas

Para que a avaliacdo capte todas as perspectivas da atuacdo do educador nessas dimensdes, todos
aqueles que tém condi¢des de avaliar a atuacdo do profissional serdo avaliadores. Dessa forma, os
alunos e demais colegas de trabalho deverdo avaliar o educador para que a avaliacdo seja a mais
completa possivel. As perguntas avaliativas de cada agente avaliador contempla a perspectiva na qual
esse apresenta condi¢des de avaliar a atuacdo do educador. Ou seja, cada avaliador responde questoes
nas atividades em que tem contato direto com o profissional avaliado. No caso do professor, por
exemplo, os alunos avaliam a atuacdo em sala de aula e orientacdes para além da sala de aula; os
demais professores avaliam a participacdo e o trabalho colaborativo; o professor coordenador de area
e coordenador geral avaliam a atuagdo como professor, na sala de aula, no planejamento das aulas, na
participacdo e no trabalho colaborativo; e assim por diante.
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Além dos questionarios da avaliagdo, a assiduidade é avaliada medidante critério objetivo, consultando
o registro de faltas.

Destarte, para garantir o funcionamento do modelo em sua completude, conforme indicarem os
resultados das avaliagdes, o profissional que ndo corresponder as expectativas nido podera
permanecer e voltara a exercer as atribuicdes do ensino regular, na unidade de classificacdo de seu
cargo ou funcao atividade.
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Figura 3 - Programa Ensino Integral: fluxo e cronograma da movimentacao dos profissionais do Quadro do Magistério das unidades do programa
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Para assuntos especificos a Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos - CGRH, contatar o
responsavel pela drea, conforme discriminado abaixo, enviando a mensagem sempre com copia para:

e arespectiva Diretoria de Ensino;

e o respectivo Supervisor de Ensino; e

e (laudinei Cavallero: claudinei.cavallero@edunet.sp.gov.br.

Assunto Area da CGRH Responsavel Email
no projeto
Pagamento CEPAG Maria Judith Pereira  mjudith.souza@edunet.sp.gov.br
da Silva Souza
Moédulo, CECAF Clotilde Mieko Clotilde.Kadekaru@edunet.sp.gov.br
afastamento, Kadekaru
transferéncia e
remocdo ex-officio
Legislacdo CELEP Maria Fernanda F maria.fernanda@edunet.sp.gov.br
Hammerschmidt
Cristty Anny Sé cristty.hayon@edunet.sp.gov.br
Hayon
Atribuicdo, CEMOV Claudinei Antonio claudinei.cavallero@edunet.sp.gov.br
remogao e Cavallero
ingresso

Mirlane Antonia
Rodrigues dos
Santos

mirlane.santos@edunet.sp.gov.br

Caso necessario, contatar Claudinei Cavallero pelo telefone (11) 3351-0087 ou Fernanda pelo telefone

(11) 3351-0180.
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