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PLANO DE GESTAO DA E.E. “PROF* MARIA APPARECIDA MENDES SILVA
LACERDA” - QUADRIENIO 2015/2018

O Plano de Gestao da E.E. “Prof2 Maria Apparecida Mendes Silva
Lacerda”, em Pilar do Sul, tem a intencao possibilitar a construcao coletiva do
documento como a Uunica possibilidade de articulacdo das redes cotidianas de
trabalho e das politicas educacionais.

Para mudar uma realidade, onde o gestor envolve-se com a tarefa de
preencher papéis e permanece sem tempo para discutir o trabalho a ser
desenvolvido com o coletivo de sua escola, o Plano de Gestao procurou identificar
os desafios desse cotidiano, investigou as acdes propostas e buscou
compartilhamento das solugdes. Vale lembrar, no entanto, que esse cotidiano
escolar possui situagdes conflitantes que se repetem e demandam decisdes
diariamente.

A escola pode ser administrada e, ao mesmo tempo, administrar seus recursos
humanos e materiais para atingir as suas metas e cumprir o seu projeto. Essa é a
concepgao dialética da Educacdo que propomos na escola para o quadriénio
2015/2018, pois entendemos que o ser humano que queremos formar deve estar
provido das ferramentas necessarias para decidir seu caminho e saibam serem
cidaddos pensantes, decididos; que julguem e avaliem sobre a melhor forma de
viver e conviver.

O Plano de Gestao é uma forma de definir a missdao da instituicao escolar e
de estabelecer as acd0es que levam a sua concretizacao, além de ser, também, uma
forma de se buscar coeréncia entre as acbes de todos os envolvidos, do professor
a0 agente de servicos gerais, da secretaria ao pai do aluno, do diretor ao zelador da
escola.

A medida que os docentes vao estabelecendo uma melhoria na qualidade do
ensino-aprendizagem e vao conquistando um espago maior no mercado de trabalho
muda a cara da escola, construindo com e para ela uma identidade. E assim que
vemos 0 espaco onde atuamos como gestores desde 2003 e com a proposta aqui
firmada para o quadriénio 2015/2018.

A escola conta atualmente com 82% do quadro de docentes efetivos e isso é
muito positivo para a relacao de trabalho professor-aluno. Apesar disso, a relagao
ainda pode melhorar e os conflitos existentes podem se extinguirem.

A flexibilidade aparece na organizacao de nosso trabalho como uma nova
forma de producao. Sempre que necessario e oportuno, alguém sai de seu setor
para socorrer o outro profissional e isso permite uma maior adaptabilidade dos
trabalhadores as situacdes novas e ao novo modelo de gestdo participativa.

Essa corresponsabilidade torna-se objeto de reflexdao na escola, por ocasiao da
rotina estabelecida pela equipe gestora, que permite um conhecimento em rede e
contribui para a gestao participativa, marca de trabalho da escola.
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A escola conta com uma equipe gestora formada por quatro pessoas, as quais
sdao: Vera Lucia Nicomedes Macedo, Diretor de Escola; Valéria Aparecida Proenca
Ruzzene, Vice-Diretor de Escola; Ana Paula de Lima, Professor Coordenador do
Ensino Fundamental e Regiane Kopp Rodrigues Rosseto, Professor Coordenador do
Ensino Médio.

Conta, ainda, com um grupo de funcionarios, a saber: Tarcisio de Moraes
Rosa, Secretario de Escola, designado GOE - Gerente de Organizacdao Escolar,
Josiméia Betty Siqueira Moreira, Benedita Leme de Queiroz Santos, Gisele Vieira,
Sandra Bueno Nogueira, Silvia Lara Galdino, no cargo de Agente de Organizacao
Escolar. A escola conta com uma AOE readaptada, mas que permanece em licenca-
saude constantemente. O servigo de limpeza do prédio e da preparacdao da merenda
é terceirizado e isso foi um ganho real para a escola. O grupo cresceu nos ultimos
quatro anos e o servico é dividido conforme demanda. Contamos ainda com
professores readaptados, que prestam servicos externos a sala de aula, os quais
sao: Inés Nascimento Pereira, Terezinha de Proenca Almeida e Antonio Alfredo
Ferreira dos Santos. Ha também uma professora responsavel pelo programa Sala de
Leitura, Janaina dos Santos Gois, que articula a proposta de fazer da escola um
espaco total de leitores. Outra figura que tem papel definido na escola é a
professora Simone Amélia de Carvalho Vieira Zawadzki, PMEC - Professor Mediador
Escolar e Comunitario.

A escola atende alunos do Ensino Fundamental e Médio em dois periodos
diurnos, sendo que quase sua totalidade é da zona rural, com maior concentracao
do Ensino Médio no periodo da Manha e maior concentragcdao do Ensino Fundamental
no periodo da Tarde.

Em busca de caracteristicas proprias, ha uma preocupacdao com a formagdo do
cidadao como um todo e ndo sé com os conteldos programaticos. Garantimos o que
se estabelece na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — Lei n° 9394/96
quanto aos padrdes minimos de atendimento aos alunos com a proposta de um
curriculo construido, real e que atende as peculiaridades socioculturais de nossa
clientela.

A escola tem bons indices nos trés ultimos anos e o IDESP - indice de
Desenvolvimento da Educagao de Sao Paulo pontuou a escola na seguinte
conformidade: 2011 — 3.17 para o E.F. e 2.57 para o E.M.; em 2012 - 3.80 para o
E.;F. e 3.05 para o E.M; 2013 - 2.96 para o E.F. e 2.68 para o E.M. Em 2013, a
escola perdeu alguns pontos no in indicador de desempenho apontando fragilidades
como: Lingua Portuguesa no Ensino Fundamental e Matematica no Ensino Médio. O
cumprimento das metas ficou neste Ultimo ano em 31%, muito distante dos 120%
conseguido no ano anterior.

Temos muitos desafios pela frente e acreditamos que o tempo pode nos ajudar
trazendo ideias novas, propostas reais e mais prazerosas, renovando também as
esperancas dos professores e de todos os atores da escola. Tempo em que oS
governantes, flexiveis e dispostos, possam apresentar projetos de superacao para
os problemas que afetam a realidade escolar.

Ha um ditado chinés que diz que, se dois homens vém andando por
uma estrada, cada um carregando um pao, e , ao se encontrarem, eles
trocam os paes, cada homem vai embora com um; porém, se dois homens
vém andando por uma estrada, cada um carregando uma ideia, e, ao se
encontrarem, eles trocam as ideias, cada homem vai embora com duas.
Quem sabe é esse o sentido do fazer docente: REPARTIR IDEIAS PARA
TODOS TEREM PAO.



I - IDENTIFICACRO DA UNIDADE ESCOLAR
1. Localizacgao:
E.E. “"Prof@ Maria Apparecida Mendes Silva Lacerda”
Rua Major Euzébio de Moraes Cunha n° 746
Jardim Colina — CEP.: 18185-000 — PILAR DO SUL
Telefone (15) 3278-3636 E 3278-3646
E-mail: eecidalacerda@ig.com.br
E-mail: e925937a@see.sp.gov.br
Cddigo CIE — 35 - 925937
Cdodigo FDE — 04.09.108
CNPJ da APM - 06037643/0001-96
Data de instalacao: 07/02/2003 — E.E.”JARDIM COLINA”
Data de criagao: 27/12/2002
Decreto de criagcao n°: 47.532, DE 27/12/2002
Data de modificacao do nome: 10/09/2003
Lei que modificou n© 11.475, de 10/09/2003 — Deputado Hamilton Pereira

2. Organizacgao da escola

A Escola Estadual “Prof@ Maria Apparecida Mendes Silva Lacerda” atende os
alunos do curso regular do Ensino Fundamental de 6° ano ao 9° ano
distribuidos nos periodos de MANHA e TARDE,com énfase no periodo da Tarde,
e os alunos do curso regular do Ensino Médio de 12 a 32 série, nos periodos
da MANHA e TARDE, com énfase no periodo da Manh3.

O horario de funcionamento da escola é das 7h00 as 12h20 para Manha e das
12h30as 17h50 para Tarde.

Para o atendimento a comunidade e demais publico, o horario de
funcionamento da secretaria é das 7h00 as 18h00 horas.

3. Equipe Gestora:

3.1. Vera Lucia Nicomedes Macedo — Diretor de escola, titular de cargo com
ingresso no servigo publico em 1982.

3.2. Valéria Aparecida Proenca Ruzzene , titular de cargo PEB II de Portugués
com ingresso no servigo publico em 1993.

3.3. Ana Paula de Lima - PCP do Ensino Fundamental, PEB II , categoria “F”
da E.E. “Padre Anchieta”.

3.4. Regiane Kopp Rodrigues Rosseto — PCP do Ensino Médio, PEB II, efetivo
desta Unidade Escolar.

II — CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A E.E. “Profa. MARIA APPARECIDA MENDES SILVA LACERDA", localizada na
Rua Major Euzébio de Moraes Cunha, n°. 746 — Jardim Colina, neste municipio de
Pilar do Sul, teve seu inicio de funcionamento no dia 10 de fevereiro de 2003, com
413 alunos, distribuidos em 12 classes do Ensino Fundamental - Ciclo II, nos
periodos da Manha e Tarde.

Conforme Decreto de Criacao n°. 47.532, de 27 de dezembro de 2002,
publicado no dia 28 de dezembro de 2002 — o Sr. Geraldo Alckmin, Governador do
Estado de Sao Paulo, criou para a Diretoria de Ensino da Regiao de Votorantim a
entao E.E. “JARDIM COLINA”, que teve seu nome modificado para E.E. “PROFa,
MARIA APPARECIDA MENDES SILVA LACERDA” a partir de 10 de setembro de 2003,
publicado conforme a Lei n°. 11.475, de 10/09/2003, sob a indicacdao da Camara
Municipal de Pilar do Sul e o Projeto de Lei n©. 169, criado pelo deputado Sr.
Hamilton Pereira.
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Localizada num bairro urbano, a escola atende alunos e comunidade dos
bairros: Jardim Colina, Santa Helena, S3ao Manoel, Jardim Esperanca, Jardim
Marajoara (bairros urbanos) e Centro num indice aproximado de 20% de sua
clientela. O restante (80%) é para atendimento de alunos oriundos da zona rural,
de varios bairros: Ilha, Bom Retiro e Jardim Panorama (estrada Pilar a Sorocaba),
Turvo dos Goes, Turvo dos Antunes, Matdo (estrada Pilar a Tapirai), Paineira, Usina
Batista, Turvinho (estrada de Pilar a Piedade), Pombal, Pinhal de Cima, Alegre,
Chapadao, Ponte Alta, Guacuzal (estrada de Pilar a Sao Miguel Arcanjo) e ainda
bairro dos Lemes, Lavrinha. Essa clientela tao mesclada caracteriza a escola de uma
forma diferente das demais. E, portanto, uma escola com duas caracteristicas
marcantes: comunidade que da um valor absoluto e inquestionavel para a escola e a
apresentacao de médio a baixo rendimento escolar. De um lado, algo extremamente
positivo e, de outro, algo que ndao chega a ser negativo, mas é extremamente
preocupante.

A troca de cultura é positiva e os alunos da cidade, assim como os da zona
rural trazem experiéncias novas e ha uma boa integracao e respeito mutuo entre
eles. Os pais sao pouco participativos uma vez que sao de bairros com pouco
transporte coletivo; alguns se colocam mais a disposicao da escola, mas participam
apenas quando convocados.

Os alunos da zona rural diferenciam-se dos alunos da zona urbana desse
grupo citado por varios aspectos: desde o econémico e o social até o cognitivo, pois
seus pais tém pouca instrucdo e na casa, poucas oportunidades de leitura e
expressado. Falta-lhes “leitura de mundo”, no entanto, sobra motivagao para virem a
escola e tudo o que a escola oferece (videos, campeonatos, gincanas excursoes)
parece-lhes interessante e querem participar.

Pode-se afirmar, mediante a avaliagao institucional e conforme o que se
presencia no dia-a-dia na escola, que ha dois grupos distintos em interesse e
expressao. Um, mais alegre, participativo, “falante”, novidadeiro e, outro mais
fechado, pouco participativo e os dois convivem muito bem”. Tanto um quanto o
outro ndao passa despercebido e tentamos viver num clima de harmonia onde todos
tém os mesmos direitos e os mesmos deveres — trabalhamos bastante isso por
ocasido do Planejamento do ano letivo com a tematica do Regimento Escolar.

Os alunos, moradores do centro da cidade, mudaram a caracterizacao da
escola e se comportam diferentemente dos nossos alunos que sao basicamente
rurais e, portanto, tém dedicacdo plena e exclusiva a escola enquanto que esses
que chegaram, além da escola dedicam-se ao esporte — judd, beisebol, natacdo — e
ao enriquecimento curricular — Inglés, Informatica, Aulas particulares.

III — PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA

A Escola, iniciada em seu projeto pedagdgico a partir de 10 de fevereiro de
2003, apresentou e ainda apresenta um forte compromisso com o Projeto Politico
Pedagdgico: atender a sua comunidade nas suas reais necessidades.

Por ocasido do Planejamento, definimos as intengdes da escola com o firme
propdsito de realizar um trabalho de qualidade. E uma proposta que estamos
construindo aos poucos para que a comunidade docente assuma realmente o seu
papel, em carater coletivo, perseguindo as metas estabelecidas.

Diante do diagndstico da situacao da Unidade Escolar, tanto do ponto de vista
da aprendizagem dos alunos, como das relagcdoes entre todos os envolvidos, o
Projeto Pedagodgico prevé as seguintes agodes:

Projetos Interdisciplinares que visam a aproximagao das vivéncias dos alunos
com os conteldos trabalhados: “Peixinho fora d’ agua” e “Plante uma arvore”,
“Comunidade Viva”, “Educacao Viaria”, "Diga nao ao Bulling”,
“Sistematizando o Regimento Escolar e o ECA”, “"Projeto Biblioteca Viva”,



“Semana da Pessoa com Deficiéncia” - duas versoes, “Projeto O.L.E -
Oficina de Leitura e Escrita”, "Projeto FLIC — Festival Cida Lacerda” sao
alguns exemplos de projetos desenvolvidos na escola nestes ultimos anos.

A escola conta ainda com um importante trabalho desenvolvido pelo
“Programa Escola da Familia” — implantado desde agosto de 2003, este programa
que deu certo na escola, criando uma forte identificagado com a comunidade e
tornando-se um local aglutinador dos interesses da comunidade, aproveitando o
prédio e seus equipamentos, espaco de lazer, de aculturacdao. Outras acbes da
escola vem sustentando o clima bom e a ideia de uma gestao participativa, tais
como: “Gincana da Cidadania” "Dia do Desafio” “Agita, Galera” “"Educacao
Fiscal” “Concurso da Bovespa” “Prémio Escrevendo o Futuro” além das
acoes da propria SEE, em que a escola nada perde: "S.A.R.E.S.P.” — Sistema
de Avaliacao do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo, “"E.N.E.M.” — Exame
Nacional do Ensino Médio e Olimpiadas de Matematica, Lingua Portuguesa e outras
disciplinas.

ACOES PROPOSTAS PARA 2014:

= Acompanhamento diario da frequéncia de todos os alunos pelos professores,

acompanhamento semanal de todos os alunos pelo professor mediador e encaminhamento

quinzenal dos alunos faltosos para a diregao tomar providéncias, as quais sao: conversa com o

pai ou responsavel, chamada diaria na sala de aula pelo professor coordenador, conversa com o

professor responsavel pela turma e, por ultimo, encaminhamento para o Conselho Tutelar com

breve relatério das agdes coordenadas.

= Compensagao de auséncia no contraturno com acompanhamento e agenda definida pelo

professor mediador.

= Pauta semanal de HTPC — Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo, as segundas-feiras, das

18h00 as 20h30.

» Cronograma de visitas nas salas de aula pelos professores coordenadores com agenda

definida no HTPC para conhecimento de todos. A visita da-se no inicio de sequéncia didatica
e segue até a aula que finaliza o conteldo trabalhado. O feedback é dado ao professor
separadamente e por escrito. Quando ha necessidade, a direcao também participa dessa
reuniao.

= Atendimento preferencial aos professores sobre a necessidade de atualizagdo dos registros

escolares: diario de classe, SED — Secretaria Escolar Digital e Plano de aula (alguns
professores fazem semanal e outros, mensal).

= Utilizacdo do diario de classe com certa uniformidade para prestacao de contas aos pais.

= Semana de recuperagao intensiva apos o recesso escolar ( de 14 a 18/07/2014) e provas

bimestrais de 21/07 a 30/07) )

= Conselho de série/ano participativo — somente as fichas do nivel ABAIXO DO BASICO sdo

analisadas para levantamento das causas da reprovacao e estabelecimento de estratégias de
recuperagao.

= Reunido de pais e professores por nivel de proficiéncia. Cada grupo de alunos é atendido

com seus respectivos pais e professores e com pauta de trabalho diferenciada.

= Apresentacdo dos resultados do desempenho dos alunos nas provas, simulados, olimpiadas e
estudo das questoes do S.A.R.E.S.P. ao longo do ano letivo.

= Encaminhamento dos alunos com desempenho insatisfatdrio para os professores auxiliares e
de apoio a aprendizagem.

» Todos os professores sao orientados para trabalhar com a proposta de Recuperacao
Continua dentro do bimestre, através de estratégias diversificadas, construindo um movimento
de acado/reflexao/acao sobre a propria pratica.

» As salas com alunos que possuem mais dificuldades, sao contempladas com professor
auxiliar nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, para ajuda-los nas competéncias
leitora e escritora.



Os Professores de Apoio a Aprendizagem — PAA, também s3o orientados a auxiliar os
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, realizando um trabalho com os alunos que
possuem mais dificuldades.

Acompanhamento do Professor Coordenador com o0s professores auxiliares, orientando-os
para o uso de estratégias diversificadas, visando a efetiva aprendizagem dos alunos para que
eles possam acompanhar os conteldos subsequentes.

Uso da sala do Acessa Escolar e Sala de Leitura para pesquisa e acompanhamento dos
trabalhos escolares propostos; uso do palco para apresentacao de trabalhos, seminario,
danca e teatro, utilizando os diversos recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.

Participacao dos alunos nas Olimpiadas de Matematica, Astronomia, Lingua Portuguesa,
Desafio Nacional Académico, Desafio Bovespa e Atividades Curriculares Desportivas.

Subsidio ao professor eventual, professor auxiliar e de apoio a aprendizagem, através de
conversas individuais e acompanhamentos nas aulas.

Estimulo a adogao de atividades pedagogicas diferenciadas e uso de recursos tecnoldgicos.
Toda a sala de aula conta, atualmente, com um datashow para uso intensivo desses recursos.
Préximo desafio: instalar os computadores e num futuro proximo, adquirir lousa digital.
Estimulo as capacitacOes oferecidas pela DE e SEE.

INTEGRAGAO ESCOLA-COMUNIDADE

As acles propostas neste item prevé uma programacao propria, elaborada pelo Programa
Escola da Familia, sob a coordenacao do vice-diretor Giani Marcia Pereira.

Todo final de semana, a escola abre-se para a comunidade para uma grade de atividades que
contemplam os eixos: cultura e lazer, esporte, salde e preparacao para o mundo do trabalho.
A escola de segunda a sexta-feira promove alguns eventos de lazer e cultura com a
participacao de alunos, pais e professores, em determinadas ocasides do ano letivo e conta
com essa parceria, além do grémio “Monteiro Lobato”.

Participacao da escola no projeto “Vereador Mirim”, uma iniciativa da Camara Municipal de
Pilar do Sul.

Pilar do Sul, fevereiro de 2014.



