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| - Identificagdo da Unidade Escolar

ESCOLA ESTADUAL CONEGO JOAO LIGABUE
RUA DA GROTA 483 VILA GUSTAVO
CEP: 02206-010 FONE 2981-7452

Il - Histérico da unidade escolar
- 2° Grupo Escolar do Tucuruvi

Criado pelo Decreto 42.7032 de 29/11/ 63, publicada a 30/11/63, com a denominagdo de 2° Grupo Escolar de
Tucuruvi, com 7 (sete) classes comuns de 3° estdgio, pertencente a 6° Delegacia de Ensino Basico. Instalado em
17/2/64 com 7 ( sete) classes providos e 5 (cinco) classes de emergéncia, num total de 12 ( doze) classes.

-Grupo Escolar “ Conego Jodo Ligabue”

Por iniciativa de Deputado Mendonga Falcdo foi solicitado que o 2° Grupo Escolar Do Tucuruvi, recebesse o
nome de Cénego Jodo Ligabue, em homenagem ao religioso que tanto trabalhou pela comunidade ( tendo sido
conservado o nome do patrono).

Assim sendo, por publicacdo de Didrio Oficial de 28/5/65, autorizada pelo entdo Governador de Estado Dr.
Ademar Pereira de Barros, nos termos da lei 8749, passa a denominar-se Grupo Escolar “Conego Jodo Ligabue”.

Em 1966, para atender a demanda escolar passa a funcionar com 17( dezessete) classes providos e 7( sete) de
emergéncia. Por ato de 25, publicado a 26/11/66, foram criadas mais classes, perfazendo um total de 21(vinte e
um ) classes providos e 3(trés) de emergéncia.

Em 1972, foram instalados 5(cinco) classes de 5° séries, passando assim ao ensino integrado.

3 — Grupo Estadual de Vila Gustavo

Em 1968, passou a funcionar nos periodos vespertino e noturno com classes de 1° a 4° séries (antigo ginasial)
como extensdo de Colégio Estadual Dr. Justino Cardoso, com a denominagdo de Ginasio Estadual de Vila Gustavo,
criado pela Lei 9.728 de 9/2/67. Iniciou suas atividades com 11 (onze) classes de 1° séries; 5 (cinco) de 2 séries, 3
(trés) de 3 ° série, 1 (um) de 4 ° séries (antigos séries do curso ginasial).

4 - Colégio Estadual de Vila Gustavo

Em 1971, o Ginasio Estadual de Vila Gustavo, passou a denominar- se Colégio Estadual de Vila Gustavo, pelo
Decreto 52.582, de 18/12/70, funcionando com classes de 1° a 4 ° séries ginasiais e a 1 2 série do curso ginasial.

5- Escola Estadual de 1° e 2° Graus “ prof. Henrique Jorge Guedes”

Pela Lei 377 de 29/7/74 publicada no Diario Oficial de 30/7/74, passa a denominar-se Escola Estadual de 1° e
2° Graus “ Prof. Henrique Jorge Guedes”, funcionando os cursos: ginasial e colegial.
6- Escola Estadual de 1°Graus “Conego Jodo Ligabue”

Em 1976 por Resolugdo SE n° 24/76, publicada no Diario Oficial de 28/1/76, houve a fusdo das escolas que
funcionavam no mesmo prédio, passando a denominacdo de Escola Estadual de Primeiro Grau “Conego Jodo Ligabue”.

E m 1992, passou a funcionar Escola Padrdo e CB 8 ° série — com 1200 alunos .

7- Escola Estadual de 1°e 2° Graus “ Conego Jodo Ligabue”.

Em 1996, de acordo com que estabeleceu o Decreto 40.473/95, artigo 3°, e Resolugdo SE 265 DE 4/12/1995,
a Unidade Escola e reorganizada, passando as 4 primeiras séries de Ensino Fundamental para Escola Estadual de 1°
grau Professor David Eugénio dos Santos e esta Unidade Escolar recebeu alunos de 5 a 8° séries de Ensino
Fundamental Il da Escola David Eugénio dos Santos e passando a atender os educandos ja matriculados nesta Unidade
Escola .

Esta Unidade Escalar sempre esteve jurisdicionada a 4° Delegacia de Ensino .

8- Escola Estadual “Conego Jodo Ligabue”

A partir de 1998, a Unidade Escolar passa a denominar-se Escola Estadual “Cénego Jodo Ligabue”, tendo em
vista a implantagdo da Lei d de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei 9394/96 de 20/12/1996 no Estado de Sdo
Paulo, caracterizando-se como Unidade Escolar, destinando a oferecer o Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

Através da Resolugdo SE 103/99, publicada no DOE de 20/04/99, a Escola Estadual “Cénego Jodo Ligabue”
passa a ser jurisdicionada a Diretoria de Ensino Norte 2- Capital, Tendo em vista a alteragdo da denominacdo e a
reorganizacdo das Delegacias de Ensino da Secretaria da Educacéo, disciplinada pelo Decreto 43.948, de 09/04/1999.

|u
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2) Histérico do patrono:

A 14 de abril de 1903, nasceu em Itatiba, no Estado de Sdo Paulo, Jodo Ligabue, filho de Emilio Ligabue e de
Ester
Colucci Ligabue. Pouco ou quase nada se sabe de sua infancia na sua terra natal, sabe-se apenas que seu pai
querendo tentar a sorte na cidade grande, transferiu-se para a
Capital, em1908, quando o menino Jodo contava apenas com 5 anos de idade. Aqui chegando, a familia Ligabue foi
residir no bairro de Belém, onde Jodo fez seu estudo primdrio no Grupo Escolar do Belenzinho, hoje denominado
Grupo Escolar Amadeu Amaral.

Descendente de familia modesta, porém trabalhadora e honesta, catélica na mais justa expressao, foi em tal
ambiente que Jodo Ligabue, ainda crianga, atendeu ao chamado vocacional, encontrando em seu pai o amparo
necessario para ver se filho tornar-se padre.

IV - Proposta Pedagdgica da Escola

Agora a Lei [de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional] estabelece que tudo comega, desde logo pela elaboragéo
da proposta pedagdgica da escola. E o passo primeiro, o ato origindrio da institui¢io. Tudo mais deve vir depois. O
que se deseja instaurar é o principio da realidade pedagdgica, que se funda na autonomia da escola (Indicagdo CEE-
SP 13/97).

1) Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo

O Curriculo do Estado de Sdo Paulo estda embasado nos itens do PCNs (parametros Curricular
Nacional), e desenvolvido a atender as finalidades da escola previstas na Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96, ou
seja, os conteudos curriculares ndo sejam fim em si mesmos, mas meios basicos para construir as competéncias
cognitivas e sociais dos alunos; o dominio das linguagens indispensdveis para a constituicdo do conhecimento e
competéncias dos alunos; a ado¢do de metodologias de ensino diversificadas, que estimulem a reconstrucdo do
conhecimento do aluno e mobilizem o raciocinio, a experimentacdo e a resolucdo de problemas; a criagcdo de
situacOes de aprendizagem que promovam o interesse e a afetividade do aluno; o respeito a
diversidade e as histdrias de vida dos alunos Tendo em vista, principalmente, auxiliar a escola e os professores na
resolucdo dos problemas de sala de aula, a Secretarias organizou o Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo,
obrigatdrio nas escolas do seu sistema, orientando os educadores na constru¢cdo e execu¢do da Proposta
Pedagdgica da Escola, onde o Professor Coordenador fica responsavel pela articulagdo da implantagao da mesma
adequando a realidade da comunidade junto aos contetdos propostos.

- Objetivos especificos do curriculo escolar:

O curriculo escolar é o conjunto de matérias a serem ministradas em determinado curso ou grau de ensino.

Nesse sentido, o curriculo abrange dois outros conceitos importantes: o de plano de estudos e o de programa de
ensino.
Plano de estudos ¢é a lista de matérias que devem ser ensinadas em cada grau ou ano escolar, com indica¢do do
tempo de cada uma, expressa geralmente em horas e semanas. Programa de ensino é a relagdo dos conteudos
correspondentes a cada matéria do plano de estudos, em geral, e em cada ano ou grau, com indicacdo dos
objetivos, dos rendimentos desejados e das atividades sugeridas ao professor para melhor desenvolvimento do
programa e outras instru¢cdes metodoldgicas. Enfim, de forma ampla ou restrita o curriculo abrange as atividades
desenvolvidas dentro da escola.

O que a lei n° 5692/71 chamou de nucleo comum a atual lei denomina base nacional comum. Na verdade, o
sentido das duas expressOes é praticamente o mesmo. Trata-se de um conjunto de matérias consideradas
obrigatdrias para todos os estabelecimentos de ensino fundamental e para todos os alunos dos mesmos.; Sao
aqueles estudos que o legislador considera necessarios para dar ao educando uma formacdo geral sélida e
abrangente, indispensavel a compreensio da sociedade em que vive, a participacdo efetiva na vida social e ao
prosseguimento dos estudos nos niveis ulteriores.

No paragrafo 1° do artigo 26, a lei estabelece que os “curriculos (...)Jdevem abranger, obrigatoriamente, o
estudo da lingua portuguesa, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil”.
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O objetivo dos curriculos escolares é o de enquadrar o educando na realidade na qual esta inserida, |he
proporcionando ferramentas para gerir sua vida profissional e social.

3) Concepgdo de ensino-aprendizagem (processos de ensino e aprendizagem, avaliacdo da aprendizagem e
avaliacado dos resultados)

A verificagdo do rendimento escolar e subsidiada pela avaliagdo institucional a qual e realizada por
procedimentos externos e internos. Os procedimentos externos tém por objetivo oferecer indicadores
comparativos de desempenho para tomada de decisGes no ambito da propria escola e nas diferentes
esferas do sistema central e local . Os alunos que estdo no ultimo ano do ciclo Il E.F. realizaram nos anos
de 2001 e 2002 o SARESP (Sistema de Avaliagdo do Rendimento do Estado de Sdo Paulo), ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio).
Os Procedimentos internos tém por objetivo permitir o acompanhamento:
» Sistematico e Continuo do Processo de Ensino e da Aprendizagem, de acordo com os objetivos e metas
propostos;
» Do desempenho da diregdo da coordenagdo, dos professores, dos alunos e dos demais funcionarios nos
diferentes momentos do processo educacional;
» Da participagdo efetiva da comunidade escolar nas mais diversas atividades proposta pela escola ;
» Da execucdo do planejamento curricular.

A unidade escolar realiza a verificacdo do rendimento escolar (avaliacdo de ensino e da aprendizagem)
através da avaliagdo interna do processo de ensino e de aprendizagem de forma continua cumulativa e sistematica,
tendo como finalidade o diagnostico da situagdo de aprendizagem de cada aluno, em relagdo a programagdo
curricular prevista e desenvolvida em cada nivel e etapa da escolaridade, com vistas a necessidades de corregao de
rumos, priorizado os aspectos qualitativos sobre os quantitativos bem como os resultados obtidos ao longo do
periodo sobre os das avaliagdes Bimestrais.

A avaliagdo interna do processo de ensino e de aprendizagem compreende o acompanhamento do processo
de aprendizagem no aspectos afetivos, intelectual, psicomotor e social e tem por objetivo:

. Diagnosticar e registrar os processos do aluno e suas dificuldades;
1. Possibilitar que os alunos auto avaliem sua aprendizagem, seu desempenho e sua convivéncia escolar;
IIl. Orientar o aluno quanto aos esforgos necessarios para superar as dificuldades de aprendizagem detectada;

Aos alunos de aproveitamento insuficiente a Escola oferece atividades de reforgo e
recuperac¢do da aprendizagem :
a) De forma continua, como parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem, no
desenvolvimento da aulas regulares;

c) Formas de articulagdo pela equipe gestora entre as concepgoes de ensino-aprendizagem que permeiam a
comunidade escolar, a concep¢ao do Curriculo Oficial e a avaliagao dos resultados:

c.3) Competéncias dos professores coordenadores:

O nucleo técnico- pedagdgico tem a funcdo de auxiliar a Direcdo na elaboragéo, desenvolvimento e avaliagcdo
da proposta pedagdgica: proporcionar apoio técnico aos docentes e discentes e exercer as atribui¢cdes especificas de
professor coordenador

O nucleo tecnico-pedagdgico e constituido pelo professor coordenador pedagodgico.

e) Sintese da concepgao de ensino-aprendizagem da escola:

O processo de ensino-aprendizagem é entendido como uma via de méo dupla, ou seja, depende tanto dos
professores, quanto dos alunos. No que se refere a participa¢do do professor, o mesmo deve ter em mente que é um
intermediador do conhecimento e ndo o detentor desse, o qual tem o objetivo e fungdo de passar conhecimentos a
individuos em formacdo, tanto escolar, quanto de personalidade. Portanto, seu papel na vida do jovem tem grande
importancia, pois como dito ao longo de todo o plano, a escola e seus professores tém o objetivo de formar o
individuo para sua vida em sociedade. J& o educando tem o papel de absorver os conteudos, porém, nao
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mecanicamente, ou seja, s receber os conteldos, sem ter a chance de entendé-lo e relaciond-lo a sua realidade. O
educando é também um agente de transformagdo , podendo interagir com os contelidos apresentados e opinar
quanto ao processo de ensino-aprendizagem, para que assim, as dificuldades sejam sanadas.O curriculo ndo é
engessado podendo sofrer alteragdes de acordo com as

necessidades dos educandos. Como dito acima, os educando sdo agente transformadores dentro da escola, pois
apresentando dificuldades e facilidades auxiliam na melhor adequagdo do curriculo a sua realidade. Os alunos buscam
com a educagdo a formacgdo e a inser¢gdo no mercado de trabalho ou para os ja inseridos a melhora nas condi¢Ges do
mesmo. De acordo com as concepgdes apresentadas ao longo do plano, pretende-se formar individuos capazes de
gerir sua vida, e com condi¢Oes de competicdo no mercado de trabalho.

O educando ao receber os conteudos apresentados pelo curriculo, tende a buscar significagdo para que possa
utiliza-los em sua vida fora da escola. Os contelddos passados por si s6 ndo fazem sentido,e deve ser comum a
pergunta entre alunos, “mas pra que vou usar isso na minha
vida?”. Quando o professor consegue atingir o objetivo de relacionar os conteldos presentes no curriculo escolar com
fatos que ocorrem na vida cotidiana dos alunos, essa pergunta é respondida. Esse processo de adequacdo dos
conteudos aproxima o aluno do professor e da escola, o
que pode ser positivo para a formacgado profissional do aluno, que assim como dito anteriormente, a identificacdo com
algo ou alguém facilita a escolha profissional. Por isso, o curriculo escolar deve estar atrelado a pratica, para que haja
essa identificacdo e possa futuramente contribuir para a formagdo de novos profissionais.

Quadro 9

Total de professores que ministram aulas na unidade 44
escolar em 2011

Total de professores com Sede de Controle de Frequéncia 38
na unidade escolar em 2011

Xll - Gestao Escolar

Quadro 10
Dimensdo da Gestdo Escolar Potencialidades Desafios
Gestdo de Resultados Educacionais ampliadas Apoio da comunidade, ja que a
clientela ndo é no mesmo bairro
Gestdo Participativa ampliadas Falta apoio da comunidade
Gestdo Pedagdgica mantidas
Gestdo de Pessoas ampliadas A clientela ndo pertence ao bairro
Gestdo de Servigcos de Apoio ampliadas A clientela ndo pertence ao bairro
Gestdo de Manutencgédo do Prédio ampliadas A clientela ndo pertence ao bairro
Escolar
Gestdo de Recursos Financeiros mantidas Através de verbas do governo
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XV - Sintese de potencialidades e desafios da escola (itens Il a XIV)

1) Potencialidades
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Ao analisar os resultados obtidos, a equipe escolar pode identificar, a partir das evidencias dos indicadores da auto-
avaliagdo da escola, as potencialidades devem ser mantidas

2) Desafio

Ao analisar os resultados obtidos, a equipe escolar pode identificar, a partir das evidencias dos indicadores da auto-
avaliacdo da escola, a falta de apoio da comunidade, pois a clientela ndo pertence ao bairro.

XVI - Metas de gestdo e estratégias para consecugao

Quadro 13
NUMERO | DIMENSAO DA META QUANTIFICAGAO | PERIODO DE | ESTRATEGIA (S)
DA META GESTAO CONCECUGCAO
ESCOLAR (ano, biénio,
GERADORA quadriénio,
outros)
1 Pedagdgica Acompanhamento de Evitar a evasdo mensal Observagdo de
controle de freqiiéncia | escolar registro dos
professores
2 Pedagodgica Acompanhamento dos | Evitar a reprova¢dao | bimestral Planilhas, diarios e
resultados do praticas pedagdgicas
desempenho escolar
3 Gestdo de Transparéncia de Divulgagao bimestral Planilhas e reunides
resultados resultados periodicamente aos com os pais
pais
4 Participativa Participagdo dos pais Aumentar em 30% a | Anual. 1 - Realizar Reunido
no acompanhamento presenca dos pais com pais de alunos.
da vida escolar dos em reunides 2 - Promover Maior
alunos bimestrais de forma interagdo pais/filhos
cumulativa.
5 Gestdo de Valorizagdo e
pessoas reconhecimento
6 Manutencgdo Praticas de valorizagdo | mensal Praticas
e reconhecimento do pedagdgicas e
trabalho e esforgo dos dinamicas de
professores e demais grupos.
profissionais
Promover agbes que anual Através de
asseguram a verbas do
conservagdo do Governo e
patriménio acOes

Educativas.




Secretaria Estadual da Educacéo
_Diretoria Norte 2
E.E.CONEGO JOAO LIGABUE

XVII - Agbes para concretizagdo das estratégias

Quadro 14
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N2 /TiTULO DA | Estratégia | Titulo da | Descri¢io da | Respon | Recursos Origem do Publico | Cronogra | Que
META acao acdo saveis recurso -alvo ma /qu
Participagao Realizar Reunido 1- Recepgao Gestore | 1-0 1- APM, Pais Final de Equ
dos pais na Reunido de pais e se necessario conforme dos cada e pc
vida escolar com pais legal acolhimento | docente | para comprar | decisdo da alunos | bimestre | hon
nos alunos de alunos de pais s chae Diretoria pel

2 - Abertura bolachas, executiva bim

do evento conforme registrada em

pelo Diretor cotacgdo de ata prépria

da Escola, precos a

com foco na 2- PDDE / DMPP

importancia 2-Materiais

da presenca para

dos pais na apresentacgle

reunido e no s

acompanham

ento da vida

escolar dos

filhos

3-

Apresentagao

de projetos
desenvolvido
s pelos
alunos
durante o
bimestre
(apresentaco
es teatrais,
musicais, de
cartazes,
dentre
outras).

XVIII - Avaliagdao bimestral do desenvolvimento das acoes e da pertinéncia das estratégias

Quadro 15
Numero Situagao Descrigdo qualitativa da realizagdao das acoes e | Data da avaliagao
da meta (concluida / em | da pertinéncia das estragégias que objetivam | / quem avaliou /
andamento) atingir a meta proposta Conselho de
Escola
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Em andamento

. As estratégias mostraram-se pertinentes. 15/05/2011 /
Atingiu-se nesse primeiro bimestre a meta de equipe gestora

aumentar em 30% a participa¢do dos pais nas
reunides.

XIX - Avaliacdo anual do cumprimento das metas de gestao

Quadro 16

Meta Periodo de Avaliagdo qualitativa e quantitativa homologada Encaminhamento para o
(n2/titulo) concecugao pelo Conselho de Escola préximo ano
Participacao Anual Neste ano de 2011 a meta foi atingida plenamente. 1 - Manter meta,

dos pais na
vida escolar
nos alunos

A cada bimestre se conseguiu um incremento de
30% na participagdao dos pais nas reunides e a taxa
liquida total de presenca dos pais as reunides é de

80%. Homologado pelo Conselho de Escola em
19/12/2011.

estratégias e acgdes.
2 - Fazer pesquisa com os
pais sobre melhores dias e
horarios para as reunides.

XXII - Dias e horarios das Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC)

Quadro 18

Nivel de ensino

Dia e hordrio da HTPC

Ensino Fundamental I

22. Feiras das 10h40 as 12h40

Ensino Médio

22, Feiras das 12h25 as 14h25

Plano de trabalho do professor coordenador e pautas dos HTPC

Com a chegada do metro, o bairro de Vila Gustavo nos ultimos anos, ocorreu uma mudanca no
perfil dos moradores do bairro e, conseqiientemente, da clientela da EE” Conego Jodo Ligabue”, hoje muito
mais préximo daquilo que se convencionou chamar de Classe Média. No entanto, essa possivel melhoria de
condic¢do social ndo caracteriza a totalidade do aluno que é composto ainda por alunos pertencentes a familia
de baixa renda e por outros que se deslocam de bairros mais periféricos.
Esses conjuntos de alunos forma um todo complemente homogéneo cuja conseqliéncia sdo
casos de alunos que apresentam maior dificuldades relacdo a aprendizagem. O expediente e dedicado corpo
docente da U.E tem buscado minimizar tais aspectos, ainda que nao consiga por inteiro.

Objetivos Gerais :

AN N N NN

Acompanhar, avaliar e subsidiar as atividades curriculares no ambito da Unidade Escolar;
Articular o trabalho coletivo visando a consecugao dos objetivos do projeto educacional.
Participar das discussdes para a elaborag¢do do Plano Escolar.
Subsidiar e orientar a elaborac¢do dos Planos de ensino.

Subsidiar o trabalho pedagégico junto aos docentes, promovendo ag¢des de capacitagdo, divulgacdo de

documentos e de eventos educacionais, e organizando as horas de trabalho pedagédgico coletivo.

\

Acompanhar e analisar o desempenho dos alunos.
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v' Acompanhar e analisar o desempenho dos docentes.
v Colaborar no processo de orientacdo aos alunos e pais.
Estimular o trabalho coletivo entre os professores das mesmas séries e entre séries diferentes,
fazendo com que haja assim uma perfeita articulagao das disciplinas e séries;
Possibilitar durante os horarios de trabalho pedagdgico coletivo, o acesso e discussao a toda e qualquer pratica
pedagdgica e experiéncia didaticas e metodoldgicas visando a conscientizagdo profissional, pleno conhecimento
das tendéncias educacionais e constante preparo do professor;
Ressaltar junto aos senhores pais, a importancia da presenga dos mesmos na construgdo do projeto pedagdgico
na unidade escolar, seja nas reunides com professores ou naquelas que envolvam a Associacdo de Pais e Mestres
ou Conselho de Escola; Promover articulagdes organicas das disciplinas;
AS atividades do trabalho pedagdgico coletivo, conforme legislagao vigente, deverdo ser:
— Planejadas pelos conjuntos dos professores, sob a orientagdo da direcdo da U.E e do professor
pedagdgico possibilitando :
a) aidentificacdo do conjunto de caracteristicas e expectativas da comunidade escolar;
b) identificar e priorizar os problemas educacionais a serem enfrentados;
c) propor alternativas de enfrentamento dos problemas levantados;
d) formular um cronograma para a implementagdo, acompanhamento e avaliagdo das alternativas
selecionadas
2 ) Sistematicamente registradas pela equipe de professores e coordenagdo com objetivo de orientar o grupo
ao replanejamento e a continuidade do trabalho.
3) Realizadas:
a) na prépria Unidade Escolar com duragdo de 1 hora e em dias diferentes na semana;
b) eventualmente, na oficina pedagdgica, ou num outro espaco educacional previamente definido através
da utilizagdo de parte ou do total de horas previstas para o més em curso;
Na organizagdo dessas agles sempre se procurar garantir os principios da gradativamente da
comutatividade e da continuidade.

A avaliagdo deve ser um processo continuo e qualitativo, subsidiando o planejamento e sua
execugao. O processo de avaliagdo ndo pode independer do processo de ensino, devendo ser um mecanismo a
servi¢co da construgdo da aprendizagem.

Para que o processo de avaliagdo resulte em uma nog¢do dos dados importantes que,
posteriormente, promovam posicionamento do professor, os seguintes instrumentos devem ser utilizados:
v' Gréficos elaborados com base no desempenho escolar dos alunos ( que definam o perfil de cada uma das

classes);

v" Reunides bimestrais de conselho de classe;
v' Reunido de pais e mestres;
v" Dados coligidos nas reunides normais de HTPC.

v Acompanhar e analisar o desempenho dos docentes.
v Colaborar no processo de orientagdo aos alunos e pais.



