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I = Identificagdo da Unidade Escolar

Escola Estadual Professor Eurico Figueiredo

Endereco: Rua Ministro Fonseca Filho, 75

Bairro: Jagana

CEP: 02272-030

Fone/Fax: (11)2242-7254 — (11)2242-5743

E-mail: e001004a@see.sp.gov.br

Cddigo CIE: 001004

Cdédigo UA: 39853

Cddigo FDE: 1021

CNPJ/APM: 48.909.998/0001-78

DE: NORTE 2

1.1) Historico de criagdo

A EE Professor Eurico Figueiredo, foi criada originalmente pela Lei n2 3.818 de 05/02/1957 tendo como
nome Ginasio Estadual do Jacan3, sendo alterado o patronimico pelo Decreto 32.200 de 10/05/1958
para Ginasio Estadual Professor Eurico Figueiredo.

A Resolucdo SE 24 de 28/01/1976 alterou a denominacdo da Unidade Escolar para EEPSG Professor
Eurico Figueiredo. Esta alteracdo permaneceu até 25/06/1996 quando passou a ser denominada EE Prof.
Eurico Figueiredo

1.2) Historico do Patrono

Educador de elevado prestigio no magistério paulista, de integra correcdo de conduta, foi
professor benquisto, modelo de mestre e de cidaddo, digno de ser apontado as novas gera¢cdes como
exemplo a seguir.

Exerceu suas fungdes no magistério junto ao “Instituto Caetano de Campos” onde lecionava o
inglés. Faleceu aos 07 dias do més de fevereiro do ano de 1958.

( citagéio extraida do texto da norma — Lei n2 32.200 de 10/05/1958)
1.3) Historico de Relacional e de Inser¢do da Escola na Comunidade:

A comunidade vizinha ao prédio da Unidade Escolar, hoje ndo compdem mais a comunidade
discente regularmente matriculada. Esse fato se deve ao envelhecimento e baixa taxa de renovacdo do
publico infanto-juvenil.

O publico discente de hoje é formado por alunos de regides adjacentes e até longinquas da
Unidade. Esta situagdo cria um problema em relagdo a significacdo do local de estudo e a identidade
socio-cultural do aluno.

IV - Proposta Pedagdgica da Escola

A Proposta Pedagdgica da escola, estd fundamentada na construgdo coletiva e aquisicdo de
novos conhecimentos, ou seja, o objetivo é levar o aluno a explorar e descobrir todas as possibilidades
do seu corpo, dos objetivos, das rela¢des, do espago e através disso, desenvolver a sua capacidade de
observar, descobrir e pensar, refletir e experimentar construindo novos conceitos e habilidades . As
Atividades sdo programadas através dos conteldos analisados para as respectivas séries com base nos
PCNs e proposta pedagodgica da secretaria da Educacao.

Privilegiando o ensino enquanto construcdao do conhecimento, o desenvolvimento pleno das
potencialidades do aluno e sua insercdo no ambiente social utilizando, para isso, os conteudos
curriculares da base nacional comum e os temas transversais, trabalhados em sua contextualizacao.
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» A escola deve estar comprometida com o verdadeiro exercicio da democracia e a cidadania.
Tendo construido coletivamente as seguintes metas:
Respeito aos direitos humanos e exclusdo de qualquer tipo de discriminacdo, nas relacdes
interpessoais, publicas e privadas;
» lgualdade de direitos, de forma a garantir a equidade em todos os niveis;
> Participacdo como elemento fundamental a democracia;
» Cor-responsabilidade pela vida social como compromisso individual e coletivo.
» Além das metas estabelecidas pela secretaria da educagdo na busca de alcance dos indices
estipulados para nossa unidade escolar conforme calculo do IDESP;com base no SARESP
A LDB 9.394/96 tem na cidadania seu eixo orientador e se compromete com valores e
conhecimentos que viabilizam a participacdo efetiva do aluno na vida social; em fungao disso, sdo 3
nossas diretrizes de ensino:
» Posicionamento em relagdo as questdes sociais e visdo da tarefa educativa como intervengdo
intencional no presente;
» Tratamento de valores como conceitos reais, inseridos no contexto do cotidiano;
» Inclusdo dessas perspectivas no ensino dos diversos contetudos escolares.
A inclusdo de temas sécio-culturais no curriculo transcende o ambito das diversas disciplinas e
corresponde aos Temas Transversais:
Urgéncia social;
Abrangéncia nacional;
Possibilidade de ensino e aprendizagem;
Favorecimento na compreensao da cidadania na forma de:
Etica;
Diversidade cultural;
Meio-ambiente;
Saude;
Orientacdo sexual;
Trabalho e consumo;
Temas locais,
Serdo agregados, sempre que possivel, a tematicas que evidenciem os contextos da comunidade
onde Escola estd inserida.
4.1) Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo
O Curriculo do Estado de S3ao Paulo estd embasado nos itens do PCNs
(parametros Curricular Nacional), e desenvolvido a atender as finalidades da escola previstas na Lei de
Diretrizes e Bases n° 9.394/96, ou seja, os contetdos curriculares ndo sejam fim em si mesmos, mas
meios basicos para construir as competéncias cognitivas e sociais dos alunos; o dominio das linguagens
indispensaveis para a constituicdo do conhecimento e competéncias dos alunos; a adogdo de
metodologias de ensino diversificadas, que estimulem a reconstru¢do do conhecimento do aluno e
mobilizem o raciocinio, a experimenta¢do e a resolugdo de problemas; a criagdo de situagdes de
aprendizagem que promovam o interesse e a afetividade do aluno; o respeito 4 diversidade e as
histérias de vida dos alunos Tendo em vista, principalmente, auxiliar a escola e os professores na
resolugao dos problemas de sala de aula, a Secretarias organizou o Curriculo Oficial do Estado de S3o
Paulo, obrigatério nas escolas do seu sistema, orientando os educadores na construcdo e execuc¢do da
Proposta Pedagdgica da Escola, onde o Professor Coordenador fica responsavel pela articulagdo da
implantacdo da mesma adequando a realidade da comunidade junto aos contetddos propostos.
4.2) Objetivos Especificos do Curriculo Escolar
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O curriculo escolar é o conjunto de matérias a serem ministradas em determinado curso ou grau
de ensino. Nesse sentido, o curriculo abrange dois outros conceitos importantes: o de plano de estudos
e o de programa de ensino.

Plano de estudos é a lista de matérias que devem ser ensinadas em cada grau ou ano escolar,
com indicacdo do tempo de cada uma, expressa geralmente em horas e semanas. Programa de ensino é
a relacdo dos conteldos correspondentes a cada matéria do plano de estudos, em geral, e em cada ano
ou grau, com indicacdo dos objetivos, dos rendimentos desejados e das atividades sugeridas ao
professor para melhor desenvolvimento do programa e outras instru¢des metodoldgicas.

Enfim, de forma ampla ou restrita o curriculo abrange as atividades desenvolvidas dentro da
escola.

O que a lei n® 5692/71 chamou de nucleo comum a atual lei denomina base nacional comum. Na
verdade, o sentido das duas expressdes é praticamente o mesmo. Trata-se de um conjunto de matérias
consideradas obrigatdrias para todos os estabelecimentos de ensino fundamental e para todos os
alunos dos mesmos.; Sdo aqueles estudos que o legislador considera necessarios para dar ao educando
uma formacdo geral sélida e abrangente, indispensdvel a compreensdao da sociedade em que vive, a
participacdo efetiva na vida social e ao prosseguimento dos estudos nos niveis ulteriores.

No pardgrafo 1° do artigo 26, a lei estabelece que os “curriculos (...) devem abranger,
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa, o conhecimento do mundo fisico e natural e da
realidade social e politica, especialmente do Brasil”.

O objetivo dos curriculos escolares é o de enquadrar o educando na realidade na qual estd
inserida, Ihe proporcionando ferramentas para gerir sua vida profissional e social.

4.3) Contexto Socio-historico no qual se Insere a Unidade Escolar

A Escola Estadual Prof. Eurico Figueiredo estd localizada no bairro do Jacand, um dos muitos
bairros da zona norte de S3ao Paulo, é vizinho dos bairros Jova Rural, Jd. Fontdlis, Jd. Brasil, Jardim
Hebrom, Filhos da Terra, e Nova Galvdo, de onde vem a maioria dos alunos. Estes bairros sdo
conhecidos pela violéncia que marca o dia a dia, ligada principalmente a problemas de consumo e
trafico de drogas. Ha toda uma populagdo pobre carente e trabalhadora, geralmente migrada de outros
Estados do Brasil convivendo com o crime e a marginalidade e sem outra condi¢cdo de moradia a ndo ser
nos arrabaldes da cidade.

Residem, em sua maioria, em habitacdes com minimo conforto, geralmente inacabadas, e de
alvenaria, ou em barracos de madeira e restos de construcdo. A estrutura urbana oferece agua
encanada em boa parte das casas, assim como eletricidade, onde uma parte porém, usufruem de
esgotos publicos, calcamento e iluminacdo. Ndo contando com empresas de grande porte, a populagdo
local vé-se obrigada a grandes deslocamentos didrios, em busca de trabalho em outros bairros da
Capital e da Grande Sao Paulo, despendendo nisso muitas horas e grande sacrificio.

O atendimento médico a regido é feito pelo o Hospital Sao Luiz Gonzaga, o qual oferece
atendimento precdrio e em muitas vezes inseguro, além de ter uma excessiva demanda. Possuem
Postos de Saude nos bairros vizinhos.

A maioria dos terrenos desses bairros, sao imdveis de invasdo ou seja, foram cercados ou
construidos de maneira irregular ou ilegal. Hd bancos proximos, e diversos comércios, além de um Hiper
Mercado, que embora localizado no bairro Jagan3, é frequentado por toda a populagdo a redor.

Os bairros sdo servidos por diversas linhas de 6nibus, operados em sua maioria, pela Viagdo
Sambaiba e Cooperativas. O bairro é cercado por pragas, porém, ndo oferece atividades de recreacao,
centro cultural ou outras opg¢des de lazer, o que contribui para a instabilidade social da comunidade que
frequenta o bairro, podendo contribuir para o aumento da violéncia.
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A Escola mantém um bom relacionamento com a comunidade, apesar disso, ndo é grande a
participacdo da mesma nas atividades regulares da Escola, restringindo-se a um numero pequeno de
pais mais conscientes e cooperativos envolvidos com o processo de ensino aprendizagem.

4.3.1) Expectativa dos Pais em Relagdo ao Futuro dos Filhos e Valor Agregado do Trabalho da Escola a
essa Expectativa

A sociedade atual encontra-se vulnerdvel, no sentido de que tudo se tornou acessivel, tanto o
ruim gquanto o bom, ou seja, um individuo sem estrutura tende a escolher caminhos errados e acaba por
nao gerir sua prépria vida. Entdo, a Escola é considerada o meio de instruir o individuo quanto a suas
atitudes, ou seja, quanto a sua educag¢do. Com a rotina atribulada, os pais em sua maioria, delegam a
escola funcdes que deveriam ser trabalhadas no ambiente de casa para que a escola, somente cumpra
seu objetivo de educar. A expectativa dos pais em relacdo a escola é a de que seu filho se torne uma
pessoa de bem, com educagdo e com objetivos a serem tracados e prontos para o mercado de trabalho.
4.4) Concepg¢édo dos Processos de Ensino-aprendizagem Trazida pelos Pais/Responsdveis como
Bagagem Cultural

A participacdo dos pais na Escola é de suma importancia, j4 que o ideal é haver uma parceria
entre pais e escola quando se trata da educacdo de jovens em formacdo. Embora isso ndo aconteca com
frequéncia, acreditamos que deva ser levado em consideracdo e colocado em pratica na Escola Eurico
Figueiredo, a participacdo ativa de pais, que podem oferecer e ensinar conceitos que ndo sdo ensinados
na escola, como por exemplo, um pai que trabalha como pedreiro em obras, pode em uma aula
interativa, ensinar os alunos a desenvolver essa funcdo, assim como outros pais que exercem outras
profissdes que podem ser de interesse de alguns alunos.

A aproximacdo da teoria com a pratica é de grande valia, j4 que o objetivo dos curriculos
escolares e dos professores é inserir o educando na sociedade ativamente, e ja que a formacao
educacional tradicional ndo oferece nenhuma formacdo especifica para o mercado de trabalho,
atividades dessa forma podem contribuir para isso, ou seja, para que haja interesse em buscar
profissdes, e nada mais eficaz do que a identificacdo saudavel com pais e professores.

4.4.1) Concepgdio dos Processos de Ensino-aprendizagem Trazida pelos Alunos como Bagagem Cultural

A todo o momento pensa-se na participacdo mais ativamente dos alunos, os quais, geralmente
sdo descompromissados e sem interesse no que é passado na escola, talvez pelo motivo ja citado
anteriormente de que o curriculo escolar por ele mesmo ndo aproxima o aluno da sua realidade.

Entdo, quando ha a participacdo dos alunos em atividades propostas pelos professores e ou
coordenadores isso deve ser valorizada. E quando parte do préprio aluno o interesse em interagir com a
escola e com outros colegas, como por exemplo, um aluno que sabe dancar, pode ensinar seus colegas,
através de atividades ou projetos propostos pelos professores. Na Escola Eurico Figueiredo foi realizado
um Concurso de Talentos, em que os alunos puderam se apresentar e expressar o que sabem fazer fora
da escola, acreditamos que esse evento aproximou os educandos de seus professores e coordenadores,
consequentemente da escola e da educagdo em si.

4.4.2) Expectativa dos Professores em Relagdo ao Papel da Escola na Construgdo de Cidaddos

O professor é o mediador do conhecimento e ndo o detentor desse, o que é muito importante
enfatizar, pois o professor é um instrumento que viabiliza a transmissdo de conceitos importantes para
a forma¢do de um individuo, podendo também trocar experiéncias e aprender com os mesmos. As
expectativas do educador é justamente essa, a de conseguir transmitir conceitos e desafios para
aproxima-los do cotidiano do aluno, ou seja, um aluno que tem que aprender a realizar contas de
fracGes, por exemplo, pode ndo saber o motivo disso, e de que Ihe servird ao longo da vida, e a agdo do
professor ao explicar o motivo de aprender o aproxima de sua realidade. Ou seja, conteidos passados
simplesmente, ndo agregam a formacdo do educando. Entdo, o papel da escola na construcdo de
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cidadaos gira em torno disso, ou melhor, da tentativa de aproximacao de conceitos a realidade de cada
educando.
4.4.3) Principais Desafios da Prdtica dos Professores

Um dos principais desafios do professor é adequar a vida escolar a vida social do educando,
sendo a escola considerada a primeira oportunidade de interacdo social de uma crianca. Devido a esse
fato, os professores encontram dificuldades em relacionar os contelddos passados em sala de aula de
suas vidas fora do ambiente escolar. Como citado anteriormente, o professor deve aproximar ao
maximo os contelidos passados a vida cotidiana do educando, com o objetivo de integrar totalmente a
escola a vida do aluno, havendo comprometimentos de ambos.

4.5) Concepg¢do de Ensino-aprendizagem - Processos de Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo da
Aprendizagem e Avalia¢éo dos Resultados

O processo de ensino-aprendizagem tem relagdo direta com indicadores, como por exemplo, os
advindos do IDESP, sua avaliacdo é baseada em habilidades e competéncias desenvolvidas nesse
processo, ou seja, € uma forma de avaliar se o processo de ensino-aprendizagem estd sendo eficaz ou
nao. Isto é, com base nos indicadores, os professores e a equipe gestora trabalham a fim de desenvolver
competéncias e habilidades em defasagem, levando em consideracdo também a aproximacdo dessas
com a vida cotidiana de cada educando.

Os professores usam os indicadores apontados pelas avalia¢cdes internas e externas, para assim
tentar sanar a dificuldade dos alunos, e através desses diagndsticos, desenvolver e recuperar o aluno
qgue ndo alcanca ou desenvolve as habilidades especificas requeridas por série, no sistema de progressao
continuada espera-se que o mesmo recupere até o final do Ciclo, isto no Ensino Fundamental.

Os indicadores de aprendizagem do aluno evidenciados nas avaliagdes externas, principalmente
no SARESP, demonstram a necessidade de efetiva acdo para melhoria da qualidade de ensino. Cabe a
escola garantir a todos os alunos, oportunidades de aprendizagem, redirecionando a¢ées de modo a que
os alunos superem as dificuldades diagnosticadas. A recuperacdo constitui parte integrante dos
processos de ensino e de aprendizagem e tem como principio basico o respeito a diversidade de
caracteristicas e de ritmos de aprendizagem dos alunos.

No inicio do ano o Professor Coordenador retoma algumas questdes relativas a processos de
recuperacao, esclarecendo os professores sobre as decisGes que devem ser tomadas com relacdo aos
alunos que apresentam problemas de aprendizagem. Existem duas formas de recuperagdo a Continua e
a Paralela. A primeira estd inserida no trabalho pedagdgico realizado no dia a dia da sala de aula,
constituida de intervengGes pontuais e imediatas, em decorréncia da avaliacdo diagndstica e sistematica
do desempenho do aluno. A recuperagdo continua demanda a definicdo de aprendizagens especificas e
avalidveis no processo, em cada Situacdo de Aprendizagem proposta, demanda também a observacdo
individual do aluno a agbes de suprimento, como ligdes de casa ou atendimento particular
individualizado. E importante ressaltar aqui a diferenca ente o aluno que n3o consegue desenvolver as
atividades propostas, e o aluno ndo quer ou ndo se emprenha em resolver as situa¢des de aprendizagem
propostas (indisciplina, resisténcias, auséncia nas aulas, desmotivagado, etc).

No primeiro caso, a recuperagdo continua é de extrema relevancia. No segundo, a escola
elabora planos especificos para a resolucdo desses problemas, ou seja, questionar as razdes de o aluno
ter essa atitude durante as aulas, tragcando inicialmente um perfil dele para analisar as causas do
comportamento assumido e, depois, propostas para reintegra-lo. A recuperac¢do é destinada aos alunos
dos Ensino Fundamental e Médio que apresentem dificuldades de aprendizagem ndo superadas no
cotidiano escolar e necessitem de um trabalho mais direcionado, paralelamente as aulas regulares, com
duracdo varidvel em decorréncia da avaliacdo diagndstica. Nessa situacgdo, o aluno é encaminhado para
a Recuperacdo Paralela por decisdao do Conselho de Classe que e aplicada em situacdes em que ele
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definitivamente ndo tem condigdes de acompanhar o ritmo de sua turma. Mais, o grupo toma cuidado e
nao confundi dificuldade de aprendizagem com comportamento inadequado.

AcOes desenvolvidas ou a desenvolver para a compreensao de que a avaliacdo da aprendizagem
seja formativa, processual, e cumulativa: O processo de ensino aprendizagem é avaliado de forma
continua, cumulativa e sistemética, visando:

Diagnosticar e registrar os progressos e dificuldades do aluno;

Possibilitar ao aluno a auto-avaliacdo da sua aprendizagem;

Orientar o aluno quanto aos esforgos necessarios para superar as dificuldades;
Fundamentar as decisdes quanto a necessidade de procedimentos de

Reforco e recuperacdo da aprendizagem, de classificacao e

Reclassificagdo de alunos devido a faixa etaria.

Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteudos curriculares.
» -Desenvolver projetos Interdisciplinares que diferenciam a metodologia de aula.

A avaliacdo envolve observacdo e andlise do conhecimento e de habilidades especificas
adquirida pelo aluno e também aspectos formativos. Observacdo de suas atitudes referentes a presenca
em aulas, participacdo nas atividades pedagdgicas e responsabilidades com que o aluno assume o
cumprimento de seu papel de cidaddao em formacao.

As praticas para o desenvolvimento de habilidades e competéncias em defasagem de acordo
com dados das avaliagdes externas, sdao trabalhadas pelos professores com o auxilio da equipe gestora,
a qual, com base nos dados obtidos através da avaliacdo, dé o subsidio para focar o processo de ensino-
aprendizagem no aspecto que realmente é necessario o desenvolvimento e aperfeicoamento.

Como dito ao longo de todo o plano, o educador além de integrar os conteldos a vida cotidiana
dos alunos, deve também adequar os conteludos e a forma como eles sdo passados ao nivel de
dificuldade da sala, ou seja, alunos que apresentam baixo nivel nas avaliacdes externas, ndo podem ser
exigidos mais do que podem oferecer. Formas diferentes de apresentar o conteudo, aproxima o aluno, e
sana dificuldades. Para isso, o professor faz uso de diferentes metodologias de aula, além de muitos
usar sua criatividade e forca de vontade para driblar as dificuldades dos educandos e facilitar o processo
de ensino aprendizado.

4.5.1) Calenddrio da Equipe Gestora para Articulagdo e Negociacdo de Diferentes Concepgdes da
Comunidade Escolar para Focagem no Desenvolvimento do Curriculo

As acGes que a escola realiza para integrar os indicadores externos a realidade escolar:

» Reunides pedagdgicas semanais (HTPC) para exposicdo dos problemas enfrentados pelos
membros da equipe escolar e leitura de textos de interesse do grupo e continuacdo da formacdo
dos mesmos;

» Apresentacdo de atividades praticas que funcionam bem em sala de aula, selegdo
interdisciplinar de textos a serem utilizados nas aulas sobre componentes curriculares comuns;

» Reunides de professores de areas afins, para trabalhar a multidisciplinaridade;

» Avaliagdo do trabalho de grupo, detectando as dificuldades de cada um;

» Apresentagdo de cursos de aperfeicoamento e reciclagem;

» Organizagdo de grupo de reforco, selecionando o contetdo a ser reforcado, relacionando os
alunos necessitados de reforco e discussdo sobre as formas mais adequadas de se trabalhar com
essa clientela especifica;

» Organizacdo de festas escolares, contando com a participacdo de todos, para que haja
envolvimento com os projetos e APM;

» Promover a unido do grupo de professores, melhorando o ambiente e facilitando o trabalho em
equipe;

» Organizar atividades ludicas, com jogos e brincadeiras, para incentivar a integracdo dos alunos;
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» Utilizar-se do Programa Cultura e Curriculo que proporciona excursdes diversas, com objetivos
educativos e recreativos por série que pode ser utilizado como trabalho e desenvolvimento cultural
e social fora da sala de aula, onde é atrelado aos contetdos do Curriculo;
» Incentivar a participacdo da efetiva da Comunidade na Escola,
» Escolares, com o objetivo de melhor integrd-la e promover a conscientizacdo de que a
participacao da comunidade é benéfica para o rendimento dos alunos.
4.5.2) Sintese da Concepg¢do de Ensino-aprendizagem da Escola

O processo de ensino-aprendizagem é entendido como uma via de mao dupla, ou seja, depende
tanto dos professores, quanto dos alunos. No que se refere a participacdo do professor, o mesmo deve
ter em mente que é um intermediador do conhecimento e ndo o detentor desse, o qual tem o objetivo
e funcdo de passar conhecimentos a individuos em formacdo, tanto escolar, quanto de personalidade.
Portanto, seu papel na vida do jovem tem grande importancia, pois como dito ao longo de todo o plano,
a escola e seus professores tém o objetivo de formar o individuo para sua vida em sociedade. J4 o
educando tem o papel de absorver os conteldos, porém, ndo mecanicamente, ou seja, sé receber os
conteuldos, sem ter a chance de entendé-lo e relaciona-lo a sua realidade. O educando é também um
agente de transformacdo, podendo interagir com os conteldos apresentados e opinar quanto ao
processo de ensino-aprendizagem, para que assim, as dificuldades sejam sanadas. O curriculo ndo é
engessado podendo sofrer alteracées de acordo com as necessidades dos educandos. Como dito acima,
os educando sdo agente transformadores dentro da escola, pois apresentando dificuldades e facilidades
auxiliam na melhor adequacdo do curriculo a sua realidade.

Os alunos buscam com a educacdo a formacao e a inser¢cdao no mercado de trabalho ou para os
ja inseridos a melhora nas condicées do mesmo. De acordo com as concepcdes apresentadas ao longo
do plano, pretende-se formar individuos capazes de gerir sua vida, e com condi¢cdes de competicdao no
mercado de trabalho.

O educando ao receber os conteudos apresentados pelo curriculo, tende a buscar significacdo
para que possa utilizd-los em sua vida fora da escola. Os contelddos passados por si s6 ndo fazem
sentido, e deve ser comum a pergunta entre alunos, “mas pra que vou usar isso na minha vida?”.

Quando o professor consegue atingir o objetivo de relacionar os contelddos presentes no
curriculo escolar com fatos que ocorrem na vida cotidiana dos alunos, essa pergunta é respondida. Esse
processo de adequacdo dos conteludos aproxima o aluno do professor e da escola, o que pode ser
positivo para a formacdo profissional do aluno, que assim como dito anteriormente, a identificagdo com
algo ou alguém facilita a escolha profissional. Por isso, o curriculo escolar deve estar atrelado a pratica,
para que haja essa identificacdo e possa futuramente contribuir para a formacdo de novos profissionais.
4.6) Desafios

Os professores encontram dificuldades em garantir a permanéncia dos alunos dentro da sala, o
que faz aumentar o problema da inassiduidade, o que faz diminuir os indices de conclusdo de curso.
Diminuir os indices de evasdo escolar é outro desafio a ser encarado pelos educadores.

A redugdo dos indices de violéncia escolar, contra professores, funciondrios ou a outros alunos,
é meta a ser buscada pela comunidade escolar. Essas ocorréncias estdo relacionadas ao comportamento
agressivo dentro e aos redores da escola, decorrente em muitas situagdes, das dificuldades do aluno em
integrar os conceitos, conteldos e prdticas apresentadas. O comportamento familiar muitas vezes
detona no aluno um histérico de violéncia’ em sala de aula. Além dessas questdes, ha a integracdo de
alunos com necessidades especiais, 0 que muitas vezes ndao ocorre devido a superlota¢do nas salas de
aulas, e a dificulta a a¢do individualizada de um curriculo.

Os indices das avaliacdes externas como o SARESP se tornam mais um desafio, ao aluno e ao
professor, pois o niveis de competéncias e habilidades devem progressivamente aumentar. Na
contrapartida os niveis de defasagem diagnosticadas pela escola e avaliacGes externas devem ser
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minimizados, para tanto revendo-se a pratica docente em sala de aula, no efetivo trabalho com os
alunos. A notas bimestrais devem representar o desempenho global do aluno, e ndo apenas referencias
pontuais de seu desenvolvimento no bimestre analisado

As avaliagdes devem ter por objetivo, demonstrar o nivel de aprendizagem dos alunos da
Unidade Escolar, entretanto, o formato e o resultados obtidos até o momento sdo subutilizados. Uma
melhor ponderacdo e parciménia devem ocorrem quanto ao ato de avaliar e interpretar resultados.

4.7) Projetos Realizados pela Unidade Escolar
4.7.1) Cultura e Curriculo

O programa cultura é curriculo tem o objetivo de fortalecer o ensino por meio de novas formas
e possibilidades de desenvolvimento dos conteldos curriculares em articulagdo com producges
socioculturais e fend6menos naturais, diversificando-se as situacdes de aprendizagens. Estimular e
desenvolver a aprendizagem por intermédio de interagbes significativas do aluno com o objeto de
estudo/conhecimento de disciplinas, reforcando-se o carater investigativo da experiéncia curricular. O
Programa Cultura é Curriculo é composto por trés projetos: Lugares de Aprender: “A Escola Sai da
Escola”, “Escola em Cena” e “O Cinema Vai a Escola”.

Este projeto possibilitou a integracdao dos alunos participantes das séries envolvidas para cada
evento apresentando novas realidades, ambientes desconhecidos pela maioria dos alunos, espetaculos
em que o ouvinte revive o aprendizado da sala de aula. Os alunos apresentaram trabalhos apds cada
participacdo e o tema foi trabalhado antes da data do evento para ambientar o aluno ao assunto
tratado. Os trés periodos da escola foi contemplada por este projeto que deixou um gosto de quero
mais.

4.7.2) Vale Sonhar

Um valioso instrumento de orientacdo sexual que emprega uma metodologia com eficacia
comprovada para motivar e instruir o jovem sobre a prevencao da gravidez na adolescéncia. O material
do projeto é composto por 3 oficinas com os seguintes nomes: “O despertar para o sonho”, “Nem toda
relacdo sexual engravida” e “Engravidar é uma escolha”. Esse trabalho é realizado ao longo do ano com
variadas séries e culmina com a enquete realizada na escola sobre gravidez onde os jovens respondem a
1 questdo para as meninas e 1 para os meninos. A estatistica comparativa mostra que ano a ano a
conscientizacdo aumenta e diminui a gravidez na adolescéncia entre os jovens que fizeram parte do
projeto, que orienta para uma vida sexual sadia.

4.7.3) Africanidades

Com objetivo de resgatar a importancia do negro na formacao da cultura brasileira, despertando
no aluno o interesse pela influéncia afro em nossa sociedade. Foram efetuadas exposi¢des dos trabalhos
elaborados durante os primeiros bimestres com o tema “Africa” onde foram elaboradas bandeiras com
diversas técnicas artesanais além pesquisas sobre as diversas etnias que compdem o Continente
Africano seus costumes, religido, economia e localiza¢do no planeta.

Visando conscientizar futuros cidad3aos da importancia das igualdades como pilar fundamental
para o fortalecimento de uma sociedade justa, trabalhar a riqueza e pluralidade da cultura afra, criando
admiragdo e orgulho por essas raizes em nossa cultura.

4.7.4) Acessa Escola

Desenvolver programa voltado a inclusdo da comunidade escolar na sociedade da informacgao,
utilizando-se dos equipamentos existentes na sala de informdtica das escolas estaduais. Promover a
inclusdo digital e social dos alunos, professores e funciondrios das escolas da rede publica estadual. Por
meio da internet, ele possibilita aos usudrios o acesso as tecnologias da informagdo e comunicagao para
a construcdo do conhecimento e o fortalecimento da equipe escolar.
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A evolugao da era digital faz-se necessdria o conhecimento, o uso da internet e das novas
tecnologias da informdtica a fim de incluir a comunidade, alunos e professores para usufruir como um
momento de lazer, como também para a apropriacao do conhecimento através da internet.

4.7.5) Mdusica

Propiciar ao nosso publico discente o acesso a musica como pratica de integracdo, pois ela gera
cultura, possibilita a busca da esséncia interior e desenvolve A pratica motora e intelectual deste publico
infanto-juvenil, sendo a proposta baseada na boa musica tocada por eles em instrumentos musicais.

As aulas serdo ministradas semanalmente na Escola Prof. Eurico Figueiredo, pela musicista e
Professora Coordenadora do Ensino fundamental.

VI- Gestdo de Resultados Educacionais
6.1) Acompanhamento e AvaliagGo

Os alunos com aproveitamento ou freqliéncia insuficientes serdo submetidos a estudos de
recuperacdao continua e compensacao de auséncias durante o ano letivo conforme homologado em
regimento escolar.

A avaliacdo deve ser entendida como um dos aspectos do processo de aprendizagem que
permita ao professor e a escola observarem os resultados da sua prdatica pedagdgica e rever
procedimentos para melhor atingir os objetivos propostos, bem como permitir aos pais e familiares
apreciarem o progresso do aluno e as oportunidades de ensino que lhe serdo oferecidas.

A avaliacdo passa a ser importante instrumento de que dispde a escola para um processo
continuo de acdo e reflexdo durante o ano letivo, identificar os fatores que facilitam e os que dificultam
a aprendizagem e a escolher as estratégias mais adequadas para serem abordadas, redirecionando o
trabalho do professor e do aluno.

Quanto ao processo de integracdo do aluno a escola esta se dd através das atividades diversas e
oficinas curriculares integradas ao curriculo basico, a fim de reforcar conteddos ministrados através de
dindmicas e experiéncias diversas além das aulas com: mduUsicas, teatro, artes plasticas,
experimentacgdes, informatica, entre outras, onde os alunos terdo a possibilidade de participacao
efetiva em todas as atividades escolares, construindo novos conhecimentos coletivamente,
participando de oficinas.

6.2) Quanto ao Apoio d Frequéncia

Os alunos serdo incentivados a freqlentar a escola, e caso tenham auséncias irregulares, a
direcdo notificara a familia quanto a infrequéncia, e ciente do motivo das mesmas, buscara sempre a
conscientizacdo da importancia da freqliiéncia constante no sentido do aluno atingir um melhor
desempenho e conseqiiente aprendizagem e encaminhar a relagdo dos alunos que excederem o limite
de 25% de faltas a respectiva Diretoria de Ensino e Conselho Tutelar e vara da infancia e juventude para
as providencias cabiveis.

6.3) Acompanhamento do Desempenho do Corpo Docente

A diredo e coordenagdo da escola desenvolverdo um trabalho de coordenagdo,
acompanhamento e avaliagao do desempenho dos professores como um todo, enfatizando a adogdo de
aulas assistidas pelo professor coordenador com certa regularidade, acompanhamento dos
planejamentos e semanarios (planos de aula), portfdlios, evidenciando as estratégias bem sucedidas e
trocas de experiéncias entre seus pares, relatérios de desempenho das classes bimestralmente e
multiplicando capacitagdes entre os pares, avaliando e corrigindo rumos, redirecionando o trabalho
pedagdgico sempre que necessario.

6.4) Acompanhamento do Desempenho do Corpo Docente e Discente Através de Andlise dos Portfolios
No portfélio, valorizam-se todas as etapas, mesmo inacabadas, dos processos de busca e
investigacdo que os alunos realizam, do mesmo modo que as impressdes, opinides e sentimentos
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despertados pelo assunto em pauta ou até pela forma de trabalho, questionamento aos
encaminhamentos dados, e assim por diante.

O portfdlio difere, também, do tradicional caderno onde sdo feitas as anotacdes relativas ao
conteudo das aulas. Constitui-se, portanto, em uma espécie de filme onde o processo de aprendizagem
fica registrado quase que com movimentos, porque sem o compromisso muito formal, podera e dever3,
se possivel, incluir rotas alternativas de reflexdo, comentdrios a partir de situacGes domésticas,
particulares, todas as que, afinal, sdo o somatdrio de experiéncias e vivéncias dos individuos.

O portfdlio merece, ainda, um lugar de destaque no sentido de oportunizar os professores e
alunos uma reflexdo sobre suas trajetdrias, interagindo e redefinindo coordenadas para sua caminhada.

Cabe ainda informar que o professor pode encontrar no portfélio elementos para planejar suas
acOes e intervengdes na pratica cotidiana. Por isso, ndo espera até o final do més ou do bimestre para se
inteirar do que anda acontecendo na acdo dos seus alunos. Mais que tudo, pode buscar elementos para
entender as diferentes “velocidades e percursos dos aprendentes”.

Por tudo isso, o portfélio se constitui em um instrumento de comunicacdo entre professor e
aluno, argumentativas a resultante construida processualmente. Ambas as partes terdo de dar conta do
que foi realizado, trocar sugestdes para proximas atividades, considerar idiossincrasias e aprender a
lidar com as diferencas.

6.5) Plano Anual de Atividades
» Desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meio basicos o pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo;
» Estimular a leitura, desenvolver a competéncia/habilidade de seres leitores
» Conscientizar o aluno a importdncia da escola como instrumento de conhecimento da ascensdo
socio - cultural e de lazer;
» Respeitar o educando, considerando suas diferencas individuais, regionais, sécio-econémicos,
intelectuais e fisica com a finalidade de reduzir a evasdo escolar;
» O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos da solidariedade humana e de tolerancia
reciproca em que se assenta a vida social.
» Valorizar e respeitar o conhecimento prévio do aluno, suas diferencas culturais e linglisticas,
como condicdo indispensavel para efetiva realizacdo do processo educativo;
» Desenvolver o habito de estudar, desenvolver o raciocinio légico.
6.6) Andlise da Unidade Escolar

Analise da Qualidade Educacional desenvolvidas nos dois Ultimos anos e avaliacdo externa
(Saresp) além de avaliacdo bimestral do desempenho dos alunos.

A melhoria na qualidade do processo educacional que ocorre em nossa escola é devida o
trabalho conjunto realizado entre: Dire¢do, Professores, Alunos, e Comunidade e das atividades que
levam a formagdo integral do individuo, preparando-o para viver e sobreviver numa sociedade marcada
pela desigualdade social.
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VIl - Resultados Obtidos em 2010

7.3) Evasédio Escolar

7.3.1) Principais Motivos de Evasdo:
O principal publico discente regularmente matriculado na Unidade Escolar, oriundos de bairros e
comunidades ndo contigua a Escola, demandam de transporte publico. Este transporte publico, no
Ensino Fundamental, é de responsabilidade do Governo do Estado de sdo Paulo, através da
Secretaria de Estado da Educacdo.
No Ensino Médio, os alunos de locais distantes continuam apresentado as necessidades de
transporte, porem os custos sao dispéndios préprios.

7.3.2) A¢Oes da Escola Realizadas ou a Realizar para Evitar a Evasdo:

A conscientizacdo quanto a importancia da freqiéncia regular é sempre enfatizada para os
alunos e seus responsaveis. Esclarece-se ainda quanto a possibilidade de obtencdo do Bilhete Unico
escolar, o que minimiza os custos de transportes dos alunos ndo atendidos pelo Programa de Transporte
Escola.

7.3.3) Resultados das agoes realizadas:

No transcorrer do ano de 2011 os resultados representam 10% menos evasdo em referencia ao
ano de 2010
7.4) Retengdio Escolar
7.4.1) Principais motivos de reteng¢do:

» - baixo rendimento
» -inassiduidade
» -abandono

7.4.2) A¢es da escola realizadas ou a realizar para evitar a retengdo:
» - énfase no desenvolvimento de atividades de recuperagdo continua e paralela baixo
» - estabelecer maior proximidade com os responsaveis dos alunos que apresentem problemas de
infrequéncia.
» -reduzir os indices de abandono
7.4.3) Resultados das A¢oes Realizadas:
» -reducgdo de no minimo 50% dos casos de baixo rendimento
» -reducgdo de no minimo 70% dos casos de inassiduidade
» -redugdo de no minimo 80% dos casos de abandono
7.5.1) Sucessos e Potencialidades da Recuperagdo Paralela

Os estudos de recuperagdo, como um direito garantido aos alunos do Ensino Fundamental Ciclo
Il e Ensino Médio, devem constar da proposta pedagdgica da Unidade Escolar e serem organizadas
mediante proposta do Conselho de Classe e Série, além do Professor Coordenador, e implementada de
acordo com a disposigdo legal vigente.

A proposta deve assegurar ao aluno de forma imediata, como recuperagdo continua e paralela,
tdo logo qualificadas e quantificadas as dificuldades de aprendizagem, como um mecanismo que busque
desenvolver e resgatar as competéncias e as habilidades necessdrias a interacdo do aluno com os
conteldos do curriculo que estdo sendo trabalhados pelos docentes.

O projeto deve se constituir em propostas proprias que, priorizem as ag¢es resultantes das
reunides de trabalho pedagdgico e ou formacgao coletiva, pontuando as interven¢bes pedagdgicas que
viabilizem a retomada dos conhecimentos, saberes e conceitos ndo compreendidos em momento
anterior pelos alunos.

7.6) Motivos de Infrequéncia
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Sabidamente a maior parte do publico discente da Unidade Escolar reside a grandes distancias.
Estas distancias sdo percorridas mediante a utilizacdo de transporte publico, particular ou através de
grandes caminhadas.

O tempo em deslocamento para a escola através do transito da regido do Jacana e vilas
contiguas contribuem para a chegada apds o horario de entrada na Unidade Escolar, ou até mesmo pela
auséncia total do aluno ao periodo didrio de aulas.

Outro importante fator ponderador na auséncia do aluno as atividades escolares, esta na
incapacidade total ou parcial de significar as praticas pedagdgicas desenvolvidas dentro do contexto de
aprendizagem.

7.6.1) Acoes da Escola Realizadas ou a Realizar para Evitar a Infrequéncia

O fator dificultador da freqliéncia regular dos alunos e de mais fécil solucdo é a auséncia
motivada pelo horario. Desenvolvendo-se um trabalho de conscientizagdo quanto a necessidade de se
antecipar o horario da saida de sua residéncia em direcdo a Unidade Escolar
7.6.1.1) Resultado das A¢des Realizadas

A diminuicdo da infrequéncia por conta de atrasos beira os 50%. A infrequéncia motivada pela
falta de objetividade vem reduzindo-se e ja percebemos uma diminuicdo de 30%
7.6.1.2) Resultado Esperado das Ac¢oes a Realizar

Intensificar a conscientizacdo dos alunos quanto aos horarios, repensar as praticas pedagdgicas
de todos os atores do processo de ensino-aprendizagem.

Ao final do préximo periodo de avaliacGes das praticas pedagdgicas, espera-se atingir uma
reducdo percentual de 30% no indice dos interferentes da assiduidade discente.

7.7) Total de Alunos Analisados e Encaminhados pelo Conselho de Classe e Série ao Ano final de 2010,
Atendimento em Recuperagédo Paralela em 2011

Disciplina Nivel de Total Competéncias e Habilidades a Recuperar
Ensino Alunos

Ler e interpretar textos de diferentes géneros;

Localizar e inferir informacgdes implicitas de um texto;
Estabelecer relagdes entre partes de um texto;

Reproduzir oralmente ou por escrito o texto ( sintetizar);
Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que
constroem um texto;

» Produzir textos;

Portugués EF 79

YVVVY

Nivel de
Ensino

Total

Competéncias e Habilidades a Recuperar
Alunos

1
Disciplina i
1
1

» Ler, escrever e comparar nimeros naturais;

Relacionar agrupamentos de 10 as ordens do sistema de
numeracao decimal;

» Reconhecer grandezas numéricas;

» Efetuar as quatro operacées ( somar/subtrair e
multiplicar/dividir

Y

I I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: I
Matematica E EF E 82
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Pratica da leitura;
Capacidade de interpretacdo de textos diversos;
Desenvolver a oralidade;

Y V VY

i
|
Portugués | EM 79
1
1
1
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» Registrar cddigos necessarios a representacao escrita;
» Representar idéias confrontando diferentes opiniGes

segundo grau;

»  Utilizar o conceito de fung¢es ( inclusive notacional) na
resolucao de problemas;

» Reconhecer o padrdo de regularidade de uma sequéncia
geomeétrica para resolver problemas.

criticas;
. Nivel de Total .. -
Disciplina . Competéncias e Habilidades a Recuperar
Ensino Alunos
1 T I I 1
| i ! | » Planificar figuras tridimensionais e classifica-las; 1
1 1 1 1 1
! I I | > lIdentificar e estimar visualmente medidas de angulos; |
i i i | > Escrever equagBes para resolugio de problemas; i
i i i i > Utilizar férmula do cubo para resolver problemas e ]
i i i i estabelecer relagbes entre unidades de medidas de mesma i
i | i i grandeza; ]
1 1 1 1 1
I ! ! | > Estabelecer relagdes entre unidades de medida de uma |
i i i i mesma grandeza; ]
| Matematica | EM | 65 i > Ler e interpretar gréficos; ]
i i i i » Utilizar o conceito de proporcionalidade na resolugdo de i
i i i i problemas; :
1 1 1 1 1
I ! ! | > Escrever equagdes para resolver problemas de equagdo do !
: i ! ! !
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

7.8) Atividades Curriculares Desportivas
Nao existem Turmas de ACD homologadas na Unidade Escolar

7.9) Turmas de Ensino Religioso

Nao existem Turmas de Ensino Religioso homologadas na Unidade Escolar
Xlll - Gestdo Escolar

i Dimensao i i i
I daGestiao ! Potencialidades : Desafios |
i Escolar i i i

» Aprimorar a os registros do rendimento

0 3 .g escolar;

'g S 5 Recursos tecnoldgicos auxiliam na » Utilizacdo de mecanismos para afericdo dos

",mg £ S coleta de indicios e sugestdes da indices de satisfacdo da comunidade escolar

5 é _‘é qualidade da gestdo educacional (caixa de sugestdes, email, etc) em relacdo as

w praticas pedagodgicas e resultados da

i____aprendizagem. _____ _______________________

» Participacdo atuante do Grémio Estudantil;
presenca efetiva de representantes do corpo
discente nas reunioes do conselho de classe;

» Ampliar ainda mais a participacdo da
comunidade circunvizinha, principalmente aos
finais de semana no PEF

Plena utilizacao dos espacos da Unidade
Escolar, como ambiente integrador de
acdes socioculturais

Gestao
Participativa
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Dimensdo da
Gestdo
Escolar

Gestao
Pedagdgica

Melhora das condic¢des de utilizagdo do
espagos pedagdgicos e consequente
melhoria dos indicadores

Gestdo de
Pessoas

Grupo coeso, pro-ativo e estimulado
promove a qualidade no ambiente de
trabalho, bem como o indice de
desenvolvimento pessoal

de
do

Manutengao
Prédio Escolar

Os recursos recebidos através do
convenio FDE/APM, permite a
realizacdo de pequenas intervencoes
pontuais que atendem prerrogativas
legais( limpeza de reservatorios de
agua, desinsetizacado, desratizacao,
troca de filtros de dgua, recarga de
extintores)

de | Gestao

Recursos
Financeiros

Gestdo

Recursos financeiros sao bem
utilizados, quando sua destinagao e
fiscalizagdo da eficiéncia dos servigos
prestados e produtos adquiridos se da
mediante participacao efetiva de todos
0S grupos que compdem a comunidade
escolar

Desafios

Significar os conteudos a realidade dos alunos;
Melhorar as andlises dos resultados
bimestrais, durante as reunioes de HTPC;
Diminuir resisténcias a implementacdo do
curriculo;

Buscar via Diretoria de Ensino, a ampliagdo
fisica de ambientes pedagdgicos

Ampliar as discussdes durante as reunides de
HTPC;

Intensificar ac¢des que contribuam para o
desenvolvimento e pro-atividade de
professores e funciondrios; desenvolver
praticas e comportamentos que incentivem,
valorizem, e elevem ainda mais a auto-estima.

Periodicidade de reparos importantes;
Recursos insuficientes para atendimentos da
demanda;

Auséncia de recursos para realizacdo de
manutencao preventiva;

Demora no atendimento pelos drgdos centrais,
das demandas emergenciais da Unidade
Escolar

Constituicdo de comissées para definigdo das
necessidades e prioridades na destinagdo dos
recursos;

Elaboragdo de cadastro de fornecedores e
prestadores de servigos;

Busca de parcerias e ou patrocinadores para
demandas e necessidades da Unidade Escolar;

14.1) Potencialidades do Espaco Fisico para Promogdo do Processo de Ensino-aprendizagem
A drea util que compdem a Unidade Escolar é significativa e apresenta condi¢Ges de
desenvolvimento do processo pedagoégico, desde que as condi¢cdes a serem providas pela reforma do

prédio e espaco

da unidade acontegam.

14.2) Problemas no Espaco Fisico para Promogdo do Processo de Ensino-aprendizagem
Uma das deficiéncias apresentadas no prédio da Escola é sua vulnerabilidade quando ao
ingresso de pessoas nao autorizadas, bem como facilita o comportamento manifesto de saidas nao

autorizadas por

alguns integrantes do corpo discente.

XVI - Potencialidades e Desafios da Escola

16.1) Avaliagdo
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A avaliacdo incidird sobre os aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros da atividade
escolar, devendo ser realizada através de procedimentos internos, definidos pela Escola e externos,
pelos drgaos supervisores.

A avaliagdo interna, realizada pelo Conselho de Escola em reunides especialmente convocadas,
terd como objetivo a andlise, orientacdo e reformulacdo, se necessdrio, dos procedimentos pedagdgicos,
financeiros e administrativos.

Terda como meta o aprimoramento da qualidade do ensino, sendo sustentada por
procedimentos de observagao e registros continuos, para permitir o acompanhamento:

» - sistematico e continuo do processo de ensino e do processo de aprendizagem, de acordo com
os objetivos e metas constantes na Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo Escolar;

» - do desempenho da equipe escolar, dos alunos e dos demais funcionarios, nos diferentes
momentos do trabalho educacional;

» - da participa¢do da comunidade escolar nas atividades propostas pela Escola;

A avaliacdo sera anexada ao Plano de Gestdo e ao Plano de Curso, na forma de relatérios,
servindo para orientar os momentos de planejamento da atividade escolar.
16.2) Acompanhamento, Controle e Avaliagdo.

A avaliacdo do corpo docente é um processo cada vez mais presente nas instituicdes, a cada
término de semestre os professores e coordenadores reunem-se para analisar a situacdo de
determinados estudantes que, por algum motivo, ndo conseguiram alcancar os objetivos. E nessa hora
que tudo o que o aluno fez, objetivos as metas durante o semestre, sdo colocadas em pauta, e o
Conselho de classe e Série, se necessario traca novas estratégias e faz proposicdes para auxiliar os
alunos em defasagem. Analisam também o trabalho do professor, a fim de saber se ele esta
correspondendo as expectativas da escola e dele mesmo. Medindo também o desempenho da equipe.
De nada adianta a escola ter todos os recursos de Ultima geracdo se a equipe ndo estiver adequada a
proposta, afinal, o que faz a diferenga na instituicdo é o nivel de comprometimento dos professores.

A avaliacdo do corpo docente ndo precisa ser vista pelos educadores como um “pareddo de
fuzilamento”, o diretor e equipe pedagdgica, apresentam um a um as dificuldades e erros cometidos
durante o periodo letivo. A avaliacdo de desempenho dos profissionais da educacdo deve ser encarada
como um termdmetro que indica os pontos positivos e os pontos que devem ser melhorados.

16.3) Inicio

Elaborou-se um método de avaliacdo para o Corpo Docente, dentro da Proposta Pedagdgica da
Unidade Escolar. Através de a serem avaliados, a abordagem realizar-se-a juntamente com o Professor
Coordenador. Com base nos dados, através de um formuldrios de questGes objetivas, podera ser
apontado as seguintes dimensdes: Docéncia; Participacdo no Projeto Pedagdgico da Escola; Colaboragdo
com as Atividades de Articulagdo da Instituicdo com as Familias e a Comunidade.
Pontuamos:

Dinamica das aulas;

Trabalhos direcionados ao aluno;
Estratégias de recuperac¢do de conteudos;
Planos de aula;

Aplicacdo de conteudos;

Analise de portfdlios;

Participagdo nas atividades em equipe;
Preparacgdo das aulas;

Formas de registro;

Organizac¢ao do tempo;

Pontualidade na entrega de notas;

VVVVVVYVYYVYYYY
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Participacdao nas HTPC's

Trabalho em equipe;

Registros efetuados dos avangos detectados na sala;

Relacionamento com a comunidade;

Registros em didrio de classe.

Para o docente a avaliagdo tem o objetivo de redirecionar os trabalhos desenvolvidos. O
educador ndo pode ser colocado em um ranking no qual exista “o melhor” e “o pior”, mas analisado
individualmente, de forma clara. E algo que sera visto apenas pela Gestdo, Equipe de Coordenacdo e o
Educador. “O que deve ser avaliado é o trabalho e ndo a pessoa.”.

16.4) O Papel do Aluno no Processo

Como a avaliagdo deve ser pensada de forma integrada, o aluno também faz parte do processo
e jamais deve ser usado como Unica fonte de dados, o ideal é preparar o estudante sobre a importancia
da pesquisa, para que nenhum contratempo entre ele e o professor possa interferir nas respostas.

Elaborou-se um formulario, onde o estudante respondera e acrescentara algumas indagacdes
sobre si mesmo. “O objetivo da auto-avaliacdo é fazer com que o estudante responda com maturidade a
pesquisa sobre o educador”.

16.5) Utilizagdo dos Resultados

Como o papel da avaliagao é analisar o desempenho global da Unidade Escolar, a tabulagdao dos
resultados dos formularios preenchidos pelos professores, apresentara pontos onde o trabalho deve ser
melhorado, todo esse processo tem de resultar em conseqiiente melhoria da qualidade de trabalho
para os Docentes e consequentemente para a Escola.

Os profissionais que atingiram resultados positivos deverdo multiplicar estratégias utilizadas
com os demais, numa espécie de programas de formacao continuada em servico, fazendo-se revisdes do
seu plano de trabalho, objetivando a supressao das deficiéncias identificadas no processo de ensino e
avaliacdo.

O professor, assim como qualquer outro profissional, deve estabelecer metas que possam ser
atingidas. Também deve se preocupar diariamente em melhorar. Se ndo possuir nimeros e dados
claros, esse progresso acabard sendo inviabilizado. A avaliacdo é dividida em trés instrumentos: Auto-
avaliacdo do professor, Avaliacdo do aluno e Avaliacdo da coordenacdo e Diretoria.

Os itens avaliados sdo: Relacionamento com a Turma; Autoridade sobre ela; Como esclarece as
duvidas; Faz avaliacdo de forma coerente com o conteldo ensinado; Analisa os resultados com os
alunos; De que forma explica o conteudo; Utiliza os recursos de multimidia; Demonstra satisfacdo com a
Escola e com os alunos; Assiduidade; Pontualidade e relacionamento com os colegas de trabalho entre
outros.

VVVYVYY

Com todos os dados em maos, a Diregcdao faz uma reunido com o grupo de professores. Os
resultados das avaliagdes sdo comparados analisando-os através dos semestres, os progressos de cada
um.

Além da auto-avaliagdo, o professor também avalia a Escola, pontua relacionamentos entre
professores e gestores; motivagcao; controle disciplinar; acompanhamento pedagdgico; estratégias do
Coordenador e participacdao dos gestores nos trabalhos desenvolvidos.

16.7) Temdrio das Reunides de Trabalho Pedagdgico — HTPC
16.7.1) Temdrio I - Objetivos:
» Articular os pressupostos que norteiam o Curriculo da SEE com as praticas pedagogicas
desenvolvidas pelo corpo docente;
» Analisar o rendimento escolar, propondo mudancas de procedimentos metodoldgicos e
adequacéo dos recursos pedagdgicos;
» Acompanhar os instrumentos de avaliacdo trabalhados pelo corpo docente;
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>
>

Elaborar projetos e eventos culturais, visando o desenvolvimento do potencial dos alunos, bem
como sua participacdo, cooperacao, respeito mutuo e critica;

Trabalhar dindmicas de grupo para elevar a auto-estima da equipe escolar;

Compartilhar com o grupo docente suas duvidas e questionamentos sobre o Curriculo da SEE.

16.7.2) Temdrio Il - Objetivos:

VVVVVVVVVVYVYVYVYVYVYVY

Estudo do Curriculo da SEE;

Elaboracdo dos Planos Bimestrais de Ensino;

Legislacdo Federal — LDB/96;

Legislacdo Estadual — ResolucGes SE/CEE;

Regimento Escolar;

Pautas de Reunides de Pais e Mestres;

Organizacdo dos Diarios de Classe;

Recuperacdo Continua;

Instrumentos de Avaliacdo;

Recuperacdo Paralela;

AvaliacOes Externas: SARESP, SAEB, ENEM;

Fregiiéncia Irregular/Compensacdo de Auséncias;
Apresentacdo de Videoconferéncias realizadas pela SEE;
Deliberacdo 11/96;

Elaboracdo de projetos pedagdgicos;

Estudo da elaboragdo dos planos de aulas/troca de experiéncias;
Leitura e reflexdo de textos sobre Educacao.

16.7.3) Temdrio Il - Objetivos:

>

Rendimento Escolar: analisar o rendimento escolar, tratar e discutir os casos de baixo
rendimento durante as reunides de trabalho pedagdgico (HTPC), propondo mudancas de
procedimento metodoldgico e adequacdo dos recursos pedagoégicos, garantindo assim a
melhoria da aprendizagem e um ensino de qualidade;

Recuperacdo Continua: acompanhar o desenvolvimento das atividades de recuperacdo
continua durante as aulas regulares, sendo que a mesma é parte integrante do processo de
ensino e aprendizagem;

Recuperacdo Paralela: acompanhar as atividades propostas para a recuperacdo paralela,
conforme projeto homologado pela DE/Norte 2, como também discuti-las nas reunies de
trabalho pedagdgico (HTPC), com a finalidade de promover a troca de experiéncias e uma maior
reflexdo da pratica docente;

indices: discutir junto ao corpo docente propostas que desencadeardo a¢des com vistas a
corrigir e melhorar os indices SARESP/Idesp para alcangar as metas previstas pela SEE;
Avaliacdo: enfatizar junto ao corpo docente a importancia da avaliagdo por objetivos, de forma
continua, cumulativa e sistematica, para que se possa diagnosticar a situa¢do de aprendizagem
de cada aluno e assim propor adequag¢des ao ensino ministrado;

Curriculo: articular os pressupostos que norteiam o Curriculo da SEE com o trabalho
desenvolvido pelos professores, garantindo a melhoria da qualidade de ensino e sua reflexao
positiva aos indices da escola;

Evasdo: elaborar, constantemente, levantamento de alunos com freqiiéncia irregular,
notificando os pais e/ou responsaveis, conforme estabelecido na legislacdo vigente.
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