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PLANO DE GESTAO ESCOLAR PARA O QUADRIENIO 2011/2014

- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

. Escola Estadual “Dr. Alberto Cardoso de Mello Neto”

. Ato de criacdo: 30/01/1978

° Codigo CIE: 001016/ Cbdigo UA: 39840

. Enderecgo: Av. Prof2 Virgilia Rodrigues Alves de Carvalho Pinto, 633
. Bairro: Jardim Leonor Mendes de Barros

° Municipio: Sao Paulo

. Telefones: 2204.0517 e 2953.7039

° E-mail: e001016a@see.sp.gov.br

11 - HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

Histérico do patrono:

° Alberto Cardoso de Mello Neto nasceu em 06 de setembro de 1939, na cidade de
Jacarei; filho do Dr. Geraldo Cardoso de Mello, Delegado de Policia local, e de D. Maria
Dulce Nogueira Torres Tavares de Albuquerque.

° Destacou-se como lider politico na juventude; foi um brilhante advogado, consciente
Promotor de Justica em dezesseis Comarcas; Juiz de Direito, seu nome alcancou
projecdo nacional e internacional quando representou o Brasil na Europa ao lado dos
Delegados de todos os paises da América Latina.

. Sua proje¢do aumentou ainda mais como Secretdrio e organizador do “Férum Nacional
do Menor”.

Histdrico de relagdo e de inser¢ao da escola na comunidade (analise situacional):

° Desde 2003, a escola mantém o Programa “Escola da Familia” e, por meio deste, propoe

e desenvolve ag¢bes de interesse da comunidade (cursos, palestras, atividades
esportivas, acesso a internet, campanhas da saude entre outros servigos).

° Por meio de seus Colegiados (Conselho de Escola e APM) a U.E. procura desenvolver
uma relagdo de parceria e apoio nas principais acdes escolares, abrindo espaco para que
a comunidade se manifeste e participe das decisdes da escola.

IV. PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional estabelece que tudo comega pela elaboragdo
da proposta pedagdgica da escola. E o passo primeiro, o ato originario da institui¢do. Tudo
mais deve vir depois. O que se deseja instaurar é o principio da realidade pedagdgica, que se
funda na autonomia da escola (Indicagdo CEE-SP 13/97).

Nossa Proposta Pedagdgica esta baseada nos objetivos gerais da educa¢do, a saber:
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagao comum indispensavel para o exercicio da
cidadania critica e responsavel, alicercada em valores e atitudes que o identifique como
alguém competente e, fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores. PropGe uma educacdo de qualidade e inclusiva, com a promogao de
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aprendizagens significativas e contextualizadas para todos os envolvidos, apoiada no trabalho
coletivo e fundamentada nos seguintes principios: urbanidade, respeito, bom atendimento,
cooperacdo e solidariedade, legalidade, impessoalidade, moralidade, razoabilidade,
transparéncia, comprometimento com a finalidade da instituicdo e o interesse publico.

Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo

A implantac¢do do novo Curriculo do Ensino Fundamental (Ciclo 1l) e do Ensino Médio fomentou
uma intensa discussdo a respeito das propostas de cada uma das disciplinas em cada
série/ano. Contribuiram para esse debate a criacdo do site “S3o Paulo Faz Escola / Rede do
Saber”, enquanto instrumento de divulgacdo, esclarecimento e apresentacdo de sugestdes
referentes a implantagdo do Curriculo e como espaco de formacdo para a equipe pedagdgica.
Suportes como a criacdo da videoteca, de videoconferéncias, praticas pedagdgicas e atividades
interativas representaram subsidios importantes para gestores e professores. Além disso, a
formacdo continuada de professores coordenadores, organizada pela CENP, facilitou o
processo de compreensao e de trabalho dos gestores escolares junto aos demais membros da
equipe.

O novo Curriculo modificou substancialmente as praticas pedagdgicas internas, na medida em
gue estabeleceu novos parametros, a saber: o curriculo compreendido como espaco de
cultura, referido a competéncias, com prioridade na competéncia leitora, articulado as
competéncias para aprender e contextualizado no mundo do trabalho. Aspectos esses que
tiveram aceitagdo dos professores e foram incorporados a Proposta Pedagdgica da U.E.

Esses parametros reforcaram a visdo expressa na LDB onde os conteudos curriculares ndo sao
fins em si mesmos, mas meios para constituir as competéncias cognitivas e sociais dos alunos,
onde o dominio das linguagens apresenta-se como fundamental para a constituicio de
conhecimentos e competéncias.

A fim de cumprir sua funcdo, a implantacdo do Curriculo coloca a necessidade de estar
articulada a adoc¢do de metodologias de ensino diversificadas que estimulem a reconstrucao
do conhecimento e mobilizem o raciocinio, a experimentacdo e a resolucdo de problemas; a
criagdo de situagbes de aprendizagem que promovam o interesse e a afetividade do aluno; o
respeito a diversidade e as histdrias de vida dos alunos.

A implantagdo do novo Curriculo ainda enfrenta dificuldades variadas. A titulo de exemplo,
resisténcias de ordem tedrico-metodoldgicas, grande defasagem de conhecimentos dos alunos
em algumas éreas / disciplinas, inadequacdo de parte do material (Cadernos de Alunos) a
realidade escolar; nimero de aulas insuficiente para o desenvolvimento do Curriculo, a
distribuicdo dos conteudos dos Cadernos dos Alunos ndo possui correspondéncia com os livros
didaticos adotados pelos professores, lacunas na formagao de parte do corpo docente e falta
de tempo para apropriagdo do Curriculo proposto pela SEE, desestimulo profissional e um
rebaixamento de auto-estima pelas dificuldades enfrentadas no cotidiano de sala de aula.

A implantacgdo de reformas e projetos sem consulta ou discussdes prévias tem desfavorecido a
obtencdo de resultados eficazes. Ndo ha politica que promova bons resultados sem a
participacdo efetiva do QM na sua implementac¢do. O QM necessita de uma escuta “real” e ndo
escuta “burocratica” e esvaziada de um sentido que venha promover a qualidade do ensino
publico. A valorizagdo do ensino publico abrange o investimento na carreira docente, avaliacdo
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dos cursos de licenciatura oferecidos pelas universidades privadas e uma reflexdao profunda
sobre o formato fisico e pedagdgico das nossas escolas.

As Horas de Trabalho Coletivo tém servido para a reflexdo, andlise e proposicao de acdes para
a superacgao dessas dificuldades com o intuito de garantir a aprendizagem, levando em conta
as especificidades de cada segmento de ensino, as diferencas entre periodos, a faixa etaria dos
alunos e os indicadores internos e externos referentes a aprendizagem. No entanto, o tempo
destinado aos horarios coletivos tem sido insuficiente para o aprofundamento de questées
relevantes e urgentes. H4 um senso comum de que “o que sem escrito sobre o fazer docente”
nao corresponde a realidade enfrentada no dia a dia.

A politica de resultados e o atendimento ao curriculo e as demandas do dia a dia transformam
o jovem em receptdculo de conhecimentos formatados. Na era da globalizagdo e na sociedade
da informacdo é preciso atender as demandas do mercado, é a palavras de ordem do
momento. Um mercado que na verdade n3ao os acolherd. Atender aos apelos do consumo é
mais urgente para esse jovem. O docente estd no “olho do furacdo” e deve ter consciéncia que
s6 o conhecimento o libertara. O hordrio coletivo precisa ser entendido como “espaco de
libertacdo e superacdo desses conflitos”.

Nesse contexto, a avaliacdo da aprendizagem assume um papel fundamental para a
consecugdo da implantagdo do Curriculo, na medida em que auxilia a todos no processo de
regulacdo do ensino e de intervencdo no processo da aprendizagem, a fim de que seja
significativa e contextualizada.

Contexto sdcio-histdrico no qual se insere a unidade escolar

a) IDH do municipio e descri¢do do contexto social:

O calculo do IDH (indice de Desenvolvimento Humano) para o municipio de Sdo Paulo tomou
por base as informacgdes disponibilizadas pelo IBGE no censo de 2000, pela Fundagdo SEADE,
pelas secretarias municipais de Financas e de Saude. Os fatores considerados pelo IDH sdo
esperanca de vida (expectativa de vida ao nascer), educacdo (medida pela taxa de
alfabetizacdo dos adultos e pela taxa de matricula em todos os seus niveis) e PIB (Produto
Interno Bruto). O IDH ndo leva em conta aspectos como distribuicdo de renda, situagdo do
mercado de trabalho ou crescimento da violéncia entre jovens da periferia das grandes
cidades, trata-se de um indicador limitado ao bem-estar social e suas informag¢des devem ser
bem ponderadas e utilizadas como instrumento de monitoramento das politicas publicas.

Entre os aspectos tratados no documento, destacamos aqueles que nos chamaram mais a
atengdo: observamos que a cidade de S3o Paulo sofre com uma desigualdade abissal, apenas 6
(seis) distritos tém  IDH elevado (acima de 0,8), 38 possuem valores baixos de
desenvolvimento humano (abaixo de 0,5) e mesmo os demais concentram bolsdes de miséria.
As distancias regionais dentro de S3o Paulo reproduzem situagdes comparaveis as distancias
entre a Europa e a Africa.

Utilizando os critérios de classificacdo da ONU para identificar as regides de alto (regido
européia), médio (regido asiatica) e baixo (regido indiana) e muito baixo (regido africana)
desenvolvimento humano, o IDH informa que temos que 38 dos 96 distritos de Sdo Paulo
estdo situados na regido africana, ou seja, 40% dos distritos da cidade mais rica do pais
possuem baixo desenvolvimento humano.
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Os indicadores também nos mostram que apenas 3,5 % da populacdo possui o IDH da regido
européia, ou seja, quase 90% da populacdo estd préxima ou ja vive em distritos com baixo
nivel de desenvolvimento humano.

Essa populacdo mais pobre reside em regides distanciadas do centro expandido, o que implica
em enormes custos de deslocamento que se reflete sobre os trabalhadores e nos gastos
publicos com transporte.

O IDH - 2000 informa que nossa escola inscreve-se na regidao denominada “africana”. Segundo
a fonte, o distrito do Tremembé levaria 115 anos para igualar-se ao melhor valor, em 2000, no
quesito “anos de estudo” para seus chefes de familia e 17 anos para alfabetizacao.

b)

c)

Descricao das potencialidades da comunidade na qual a escola esta inserida:

e Espacos publicos disponiveis no entorno: 01 (uma) Unidade Basica de Saude, 02 (duas)
pracas, 04 (quatro) escolas publicas, varias linhas de transporte publico, agéncia de
Correio, posto do INSS, biblioteca e quadras poliesportivas.

e Espacos comunitdarios disponiveis no entorno: igrejas de varias religides, oferta de
servicos comerciais diversos, instituicdes bancdrias, lojas de alimentacado, servicos de
beleza / estética, imobilidrias, consultorios e clinicas de sadde, padarias, acougues e
supermercados, escolas particulares, cursos de lingua estrangeira entre outros.

e Parcerias estabelecidas: Gol de Letra, Altec Vestibulinhos, Universidade Cruzeiro do
Sul, Complexo Educacional FMU, Fundo de Apoio ao Estudante, Microcamp
Internacional, EDESP — Especializagdo em Desenvolvimento Profissional, Instituto PROA
— Preparando Jovens para o Desafio Profissional, UNISAL.

e Parcerias potenciais: institutos educacionais profissionalizantes, escolas de lingua,
empresas de informdtica e de transporte.

Expectativas

Dos pais em relagdo ao futuro dos filhos e valor agregado do trabalho da escola a essa
expectativa.

Apds consulta realizada junto aos pais de nossos alunos, observamos uma significativa
expectativa em relagdo a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho, seja por meio de
concursos publicos ou contratagdo (45%); em seguida, vem a preocupagdo com a
continuidade dos estudos no nivel superior (30%). Em terceiro lugar, ha a preocupagao
em relagdo a formagdo técnica de nivel médio (9%). Apenas 4% dos pais informaram ndo
ter qualquer expectativa em relagao a escola.

Com base na referida consulta, compreendemos que os pais depositam na escola um
papel significativo em relacdo ao futuro de seus filhos. Ha ainda a crenca de que a
instituicdo escolar tem um papel importante na transformagdo econémica do jovem e
no seu amadurecimento pessoal. A equipe gestora e docentes acolhem essa expectativa
em sua Proposta Pedagdgica.

Nessa perspectiva, acreditamos que a Proposta Pedagdgica deva contemplar e priorizar
uma aprendizagem significativa dos conhecimentos indispensaveis para a efetiva
insercao no mercado de trabalho bem como possibilitar a continuidade dos estudos,
seja em nivel técnico ou superior. Isso supde uma aprendizagem relacionada a
construcdo de habilidades e competéncias, fundamentadas sobre valores e atitudes, a
fim de promover uma educag¢do de qualidade. Contelddos que enfatizem a formagado de
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valores e atitudes sdo essenciais, tendo em vista a profunda crise do mundo
contemporaneo. Considerar os efeitos perversos de um capitalismo em crise é essencial
para a formag¢do humana nesse momento histérico.

De futuro dos alunos da educagdo basica (qual o futuro que os alunos imaginam para
si mesmos):

Apds consulta, observamos que a maioria dos jovens deseja obter um bom emprego e
dar prosseguimento aos estudos no curso superior. Hd uma menor parcela que deseja
realizar curso técnico complementar a Educagdo Basica (10%).

Verificamos também que esporte, trabalho e cultura representam as areas de maior
interesse de nossos alunos. Na sequéncia aparecem relacionamento e religido. Uma
minoria indicou interesse por politica. Cerca de 17% dos alunos informaram nao ter
nenhuma expectativa em relagdo a escola ou ao futuro.

Em relacdo a essas expectativas, a equipe pedagdgica tem procurado formas de atendé-
las por meio de projetos e acdes concretas, entre elas: campeonatos esportivos, oficinas
de artes, feiras culturais, exposicoes de trabalhos, visitas a espacos culturais entre
outras, melhor especificadas nos anexos do Plano Gestao.

Dos professores em relagdo ao papel da escola na construcao de cidadaos:

Na medida em que a escola estreita suas relagdes com a comunidade local e amplia as
possibilidades de participacdo dos vdrios segmentos na vida escolar, torna-se mais
democratica.

Garantindo o acesso, a permanéncia e o sucesso de seus alunos, a escola cumpre sua
fungdo democratica.

Como principio do projeto pedagdgico, a gestdo democrdtica entende que todos os
envolvidos no trabalho escolar devem participar nas decisdes, na definicdo e no alcance
das finalidades do Projeto Pedagdgico

A escola publica pode ajudar na construgdo do conceito de cidadania, na medida em que
busca educar com responsabilidade.

Da equipe de apoio técnico-administrativo em relagdo ao papel da escola na
construgao de cidadaos:

Valorizar o trabalho coletivo para o fortalecimento da escola.

Produzir um trabalho pedagdgico de qualidade que atenda as necessidades especificas
da nossa comunidade.

Dos diferentes atores escolares em relagdo aos processos de inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais:

Gestores, professores e funciondrios da escola partem do principio de que todos podem
aprender independentemente das diferencas ou limitagdes que possam existir.
Acreditamos que a diversidade enriquece a convivéncia escolar e que temos muito a
aprender com alunos com necessidades educacionais especiais.

A inclusdo de alunos com necessidades especiais fortalece as relagdes internas, mobiliza
a sensibilidade de todos e inspira sentimentos de apoio, consideracao, respeito e
solidariedade.
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A equipe possui expectativa em relagdo a um apoio mais consistente e mais eficiente da
parte dos 6rgdos centrais, como oferta de especialistas em todas as dreas para o
atendimento da demanda escolar.

Os pais desejam que seus filhos sejam acolhidos, respeitados e que aprendam.

Concepgoes

Dos processos de ensino-aprendizagem trazida pelos pais/responsaveis como
bagagem cultural:

Em reunides de Colegiados e de Pais e Mestres, os responsdveis manifestam claramente
o interesse por um ensino eficaz, que abra perspectivas em relacdo ao futuro e
realizacdo pessoal de seus filhos, em suas falas ha grande preocupacdo com fatores que
possam intervir na aprendizagem de seus filhos, como absenteismo de professores,
problemas de convivéncia, seguranca, indisciplina, drogas, bulliyng, sexo e gravidez na
adolescéncia entre outros. Na visdao dos pais, o professor representa uma referéncia
importante na formacao dos jovens e depositam forte expectativa em relacdo ao seu
papel como formador e orientador.

Os pais desejam que seus filhos freqliientem com regularidade as aulas, adquiram
conhecimentos, participem das atividades, sejam acolhidos e respeitados em suas
diferencas, tenham um bom desempenho nos estudos e alcancem suas expectativas de
vida.

Nossa Proposta Pedagédgica acolhe a manifestagdo dos pais e encontra-se aberta para a
proposicdo de agBes e de projetos que contemplem as questles e temas acima
mencionados.

Dos processos de ensino-aprendizagem trazida pelos alunos como bagagem cultural:
Os jovens questionam o processo de ensino-aprendizagem em curso, querem que suas
expectativas sejam contempladas e direcionadas para o que desejam. Reivindicam aulas
mais dindmicas e conteudos relacionados ao seu cotidiano e que tenham significado
para suas vidas. OpGem-se as formas tradicionais de ensino e as relacGes distantes e
hierarquizadas dentro da escola.

As relagGes de ensino-aprendizagem, na percepg¢do dos alunos, devem ocorrer na forma
de troca de conhecimentos e de experiéncias.

Posicionamento dos professores em relagdao a seu papel nessa construgao:

Concebem a escola como espago privilegiado para a veiculagdo de saberes,
desenvolvimento de habilidades / competéncias, de troca de experiéncias, acesso as
informagdes, voltada para a construgao de conhecimentos e para a formagdo de jovens
conscientes e criticos.

Na medida em que a escola cumpre satisfatoriamente sua funcdo de ensinar bem e
promover a aprendizagem de seus alunos, viabiliza a insercdo desses individuos na vida
social, contribui para o éxito profissional e para melhoria da qualidade de vida desses
jovens, seus familiares e da comunidade em geral.

Principais desafios da pratica dos professores:

Manter-se atualizado frente as necessidades que se apresentam no cotidiano escolar,
desenvolver um trabalho de qualidade, buscar formas de atualizar-se
permanentemente.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Fls-
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO
Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo

Escola Estadual “Dr. Alberto Cardoso de Mello Neto”

Convencer os jovens sobre a importancia do conhecimento e sobre o papel da escola em
suas vidas.

Inovar praticas de ensino para despertar maior interesse dos alunos pelos estudos.
Promover valores importantes para a vida em sociedade, tais como respeito,
solidariedade, ética entre outros.

De ensino-aprendizagem (processos de ensino e aprendizagem, avaliacio da
aprendizagem e avaliagao dos resultados)

Nossa concepcdo de ensino-aprendizagem possui como eixo principal o direito de todos
de aprender.

Privilegia a construcdo de saberes e competéncias em conteudos significativos e
contextualizados, conforme referencial tedrico do ENEM, incorporado ao Curriculo
Oficial do estado de S3o Paulo, a saber:

“1. Dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens matematica,
artistica e cientifica.

Il. Construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento para a compreensao
de fendmenos naturais de processos histérico-geograficos, da producdo tecnoldgica e
das manifestacGes artisticas.

Ill. Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacdes representados de
diferentes formas para tomar decises e enfrentar situacdes-problema.

IV. relacionar informacdes representadas em diferentes formas, e conhecimentos
disponiveis em situacdes concretas, para construir argumentacdo consistente.

V. Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaborar propostas de
intervencdo solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e considerando a
diversidade sdcio-cultural.

Supode construcdo de conhecimentos e habilidades em ritmos diferenciados.

Prioriza a competéncia leitora e escritora em todas as areas do conhecimento.

Tem como ponto de partida conhecer o que cada aluno sabe, sabe fazer e o que pode
chegar a saber ou ser e como aprendé-lo, por meio de avaliagdes diagndsticas regulares.
Propde organizar as atividades de ensino e de aprendizagem, considerando objetivos,
contelidos e saberes dos alunos; e elaborar estratégias (atividades diversificadas) de
intervengao. Essas atividades sdo definidas, organizadas e sistematizadas nos momentos
de Planejamento e nos hordrios coletivos pedagdgicos. A equipe gestora oferece
suporte e acompanhamento das atividades para garantir sua efetivagao.

Principais concepg¢des dos professores sobre ensino-aprendizagem, avaliagdo da
aprendizagem e avalia¢ao dos resultados:

O corpo docente concebe como processo a relagdo ensino-aprendizagem.

A avaliacdo é vista como processo regulador da aprendizagem e do ensino, serve para
orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteudos curriculares, a
revisdo da metodologia e das praticas escolares, a construcdo dos projetos de reforgo e
das demais a¢Oes pedagdgicas.

Essa avaliacdo viabiliza o diagndstico e o registro dos progressos do aluno e suas
dificuldades, favorecendo analises quantitativas e qualitativas.

Fundamenta decisées do Conselho de Classe e Série e de procedimentos de
recuperacao, classificacao e reclassificagao.
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Andlise pedagdgica que a escola fez e fara dos resultados do IDESP para subsidiar o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem:

Os resultados do IDESP:

contribuem para uma reflexdao coletiva sobre a realidade escolar e sobre o sistema de
ensino.

Sdo utilizados como instrumento adicional para mobilizar a criacdo de espacos de
didlogo e reflexdao em busca de melhores estratégias de ensino e aprendizagem, com
vistas a elevag¢do da qualidade de ensino no ambito escolar.

AgOes

Desenvolvidas e/ou a desenvolver especialmente nas faixas de aprendizagem
consideradas “basico” e “abaixo do basico” no IDESP:

Priorizar a leitura e a escrita de géneros diversos em todas as areas do conhecimento, a
fim melhorar o repertdrio e de propiciar o dominio satisfatério das linguagens.

Fazer uso das novas tecnologias nas atividades de ensino.

Desenvolver avaliagGes da aprendizagem que contemplem conhecimentos e habilidades
/ competéncias.

Aproximar os contelidos / conhecimentos a realidade dos alunos, adequando-os a faixa
etaria.

Apresentar situacdes de aprendizagem diversificadas com a finalidade de promover o
interesse dos alunos.

Contextualizar os temas trabalhados.

Correcdo compartilhada com os alunos de todas as atividades desenvolvidas, em
especial, as avaliacGes.

Transformar a sala de aula em um espaco de enriquecimento curricular, procurando
dota-la de painéis, livros, revistas ou outros materiais que favoregam a aprendizagem de
todos.

Planejar as atividades docentes com antecedéncia suficiente para organiza-las
adequadamente e em tempo habil.

Proposicdo de atividades complementares as realizadas em salas de aula (ex: tarefa,
trabalhos, pesquisas etc).

Apresentar situagdes-problema cotidianamente aos alunos.

Retomar o assunto tratado na aula anterior, antes de dar continuidade ao trabalho.

Desenvolvidas e/ou a desenvolver para a compreensdo de que a avaliacdo da
aprendizagem é formativa, processual, cumulativa:

Estudo, discussGes e analises sobre concepc¢des de ensino, aprendizagem e avaliacdo nos
momentos pedagdgicos coletivos (Planejamento e HTPC).

Acompanhamento das avaliagdes desenvolvidas na escola.

Elaboracdo de avaliagcbes conjuntas e integradas focada nos objetivos da Proposta
Pedagdgica e nos Planos de Ensino, construidos coletivamente.

Desenvolvidas e/ou a desenvolver para integrar os indicadores externos de avaliagdo
(SARESP, IDESP, IDEB, PISA) as decis0es e as praticas de ensino-aprendizagem:

Além do explicitado anteriormente, indicamos as seguintes ac¢des:

Utilizar os indicadores externos como subsidios para o planejamento de atividades a
serem desenvolvidas.
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Identificar nas Matrizes de Habilidades / SARESP as dificuldades mais recorrentes, por
disciplina / série e desenvolver atividades de ensino e de aprendizagem que as
contemplem.

Organizar o registro das sinteses bimestrais e finais dos resultados da avaliagao do
aproveitamento do aluno, em cada componente curricular para o conhecimento, analise
e proposicao de acdes pela equipe escolar.

Trabalhar a formacdo de conceitos (compreender, assimilar) em trés etapas, a saber: no
concreto, no pictérico para passar a fase simbdlica.

Trabalhar com situagBes-problema (compreender, representar e selecionar /
operacionalizar a solugdo).

Correcdo atenta dos trabalhos e tarefas dos alunos.

Valorizar o conhecimento prévio dos alunos, ter uma postura de acolhimento frente as
dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Desenvolvidas e/ou a desenvolver para promover a inclusdo e a aprendizagem de
alunos portadores de necessidades educacionais especiais (com deficiéncia em):

Além do exposto, apontamos as seguintes necessidades:

Identificar anualmente os casos de alunos portadores de necessidades educacionais
especiais.

Contemplar na HTPC o estudo e andlise desses casos, visando o melhor atendimento do
aluno.

Buscar apoio e orientacdo junto a equipe de Educacao Especial da Diretoria de Ensino.
Realizar encaminhamentos para a area da saude e/ ou instituicbes especificas, sempre
gue houver necessidade.

Divulgar orienta¢Oes, materiais, videoconferéncias que tratem do tema aos professores
e pais.

Promover situagdes de integracdo de alunos com necessidades especiais junto a
comunidade escolar.

Adequar espacgos e materiais as necessidades de cada caso.

Ajustar a metodologia de ensino de forma a garantir que a aprendizagem ocorra,
respeitando os ritmos e as caracteristicas de cada aluno.

Formas de articulagdo pela equipe gestora entre as concepgbes de ensino-
aprendizagem que permeiam a comunidade escolar, a concepg¢ao do Curriculo Oficial e
a avaliagao dos resultados:

A equipe gestora tem um papel central no sentido de acolher, dar conhecimento,
divulgar e confrontar as visOes sobre as concepg¢des de ensino e de aprendizagem
existentes na comunidade escolar e o explicitado no Curriculo Oficial.

A concretizagcdo do explicitado acima, implica em garantir espago e tempo para a
compreensdo, andlise, discussdo e reflexdo do coletivo escolar sobre a concepg¢do de
ensino que se pretende desenvolver, de forma a garantir a aprendizagem significativa e
contextualizada, relacionada a competéncias a serem construidas pelos alunos, frente as
demandas da sociedade do conhecimento.

A garantia dessa aprendizagem significativa e contextualizada requer da equipe gestora
um olhar atento ao planejamento das a¢ées e empenho na busca de recursos (humanos
e materiais) necessarios para a melhoria da qualidade de ensino.
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O Planejamento requer o estabelecimento de procedimentos de observagao, coleta e
registro, organizacdo e analise de dados educacionais bem como os usos de indicadores
sociais e educacionais para a formacao se obter uma cultura de avalia¢do institucional.
Nesse sentido, a avaliagdo dos resultados pode representar um papel significativo para a
consecucdo da Proposta Pedagdgica, do Curriculo e seus objetivos maiores, se
compreendida como um instrumento a mais que auxilia a todos no processo de
regulacdo do ensino e de intervengdo no processo da aprendizagem.

Competéncias

Do Diretor de escola (Fonte: Res. SE — 70, de 26/10/2010):

Compreender como o contexto social, politico e econdmico influencia a definicdo e a
implementacdo das politicas educacionais.

Dominar e utilizar metodologias de planejamento e tecnologias da informagcdao como
ferramentas para exercer as suas fungoes.

Compreender o papel do Diretor Escolar na organizagdo da SEE-SP.

Analisar e identificar os principais componentes da Proposta Pedagdgica da Escola.
Compreender os processos de implementacdo das politicas educacionais da SEE-SP e
dos projetos a elas vinculados.

Compreender a visdo contemporanea de gestdo escolar vinculada a resultados.
Compreender os sistemas e processos de avaliagGes externas.

Demonstrar conhecimentos sobre principios e métodos para exercer a direcdo da escola
como elemento de apoio e difusor de inovacGes e boas praticas de ensino-
aprendizagem.

Promover e definir agGes para formacao continuada dos agentes educacionais da escola.
Compreender a importancia da autoavaliacio e do gerenciamento do
autodesenvolvimento profissional.

Habilidades Especificas

Relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos alunos as demandas da
sociedade do conhecimento.

Compreender o papel que as diferentes instancias da governanca educacional exercem
na definicdo e implementacdo de politicas educacionais: (i) ambito nacional e governo
federal; (ii) governos estaduais e municipais; (iii) conselhos nacional, estaduais e
municipais de educacao.

Identificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a LDB e as DCN.
Identificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da SEE-SP, no contexto
social e de desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo, em areas como: (i) gestdo escolar;
(ii) desenvolvimento curricular; (iii) avaliagdo externa do desempenho dos alunos.
Reconhecer as diretrizes pedagdgicas e institucionais para implementar as politicas
educacionais da SEE-SP, considerando a realidade do ensino publico estadual paulista e
da regido na qual opera.

Identificar os elementos da organiza¢do do ensino, da legislacdo e normas que fornecem
diretrizes para a¢6es de melhoria do desempenho das escolas, seus profissionais e seus
alunos.

Dominar procedimentos de observagdo, coleta e registro, organizacdao e analise de
dados educacionais bem como os usos de indicadores sociais e educacionais.
Compreender e explicar as relagdes entre as politicas educacionais e a proposta
pedagdgica da escola.
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Reconhecer diferentes estratégias, acdes e procedimentos adotados em nivel regional e
local na implementacgdo das politicas educacionais da SEE-SP.

Identificar e definir agdes variadas para enfrentar a indisciplina no processo educativo.
Identificar e definir acGes variadas para fomentar a participacdo dos alunos e das
familias no processo educativo.

Compreender os fatores que determinam a violéncia entre jovens e adolescentes e
identificar acGes apropriadas para enfrentar a violéncia na escola.

Identificar métodos e técnicas de avaliacdo dos trabalhos das equipes da escola
(professores, funciondrios e pessoal administrativo).

Compreender e aplicar a legislagdo escolar e as normas administrativas em contextos
adequados.

Demonstrar conhecimento das metodologias de gestdo de conflitos.

Demonstrar capacidade de analise de propostas pedagdgicas da escola.

Identificar o papel dos resultados do SARESP na construcao do IDESP.

Identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB.

Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacdo da Educacdo Basica, e
compreender os conceitos basicos que fundamentam estas avaliacdes.

Conhecer os fundamentos conceituais e metodoldgicos do SARESP a partir de 2007.

Dos Professores Coordenadores (Fonte: Res. SE — 88, de 12/09/2007):

Acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados
do desempenho dos alunos;

Atuar no sentido de tornar as ac¢des de coordenacdo pedagdgica espaco coletivo de
construcdo permanente da pratica docente;

Assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagndstico dos saberes dos
professores para garantir situacées de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagdgica,
estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;
Assegurar a participacdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da
coordenacdo, garantindo a realizagdo de um trabalho produtivo e integrador;

Organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagSes de ensino e de
aprendizagem;

Conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores;

Divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

Sinteses

Da concep¢ao de ensino-aprendizagem da escola:

Concepgao de ensino-aprendizagem tendo como eixo principal o direito de todos de
aprender.

Privilegia a construgdo de saberes e competéncias em contelddos significativos e
contextualizados.

Avaliacdo compreendida como um instrumento regulador do processo de ensino e de
intervengao no processo da aprendizagem.

Da concepg¢ao do Curriculo e de ensino-aprendizagem para sua efetivacao :
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Curriculo concebido como espaco de cultura, referido as competéncias, com prioridade
na competéncia leitora, articulado as habilidades para aprender e contextualizado no
mundo do trabalho.

Concepgao de ensino — aprendizagem: tem como eixo principal: o direito de todos de
aprender; supde a construgao de conhecimentos e habilidades em ritmos diferenciados;
privilegia a construcdo de saberes e competéncias em conteddos significativos e
contextualizados; possui como ponto de partida, conhecer o que cada aluno sabe, sabe
fazer e que pode chegar a saber ou ser e como aprendé-lo. PropGe organizar as
atividades de ensino e de aprendizagem, considerando objetivos, conteddos e saberes
dos alunos; elaborar estratégias (atividades diversificadas) de intervencao.

Da Concepgao de cidaddo que se quer formar:

Nossa Proposta Pedagdgica estd baseada nos objetivos gerais da educacdo, isto é,
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania critica e responsdvel, alicercada em valores e atitudes que o
identifique como alguém competente e, fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e
em estudos posteriores. Propde uma educacdo de qualidade e inclusiva, com a
promocdo de aprendizagens significativas e contextualizadas para todos os envolvidos,
apoiada no trabalho coletivo e fundamentada nos seguintes principios: urbanidade,
respeito, bom atendimento, cooperacdo e solidariedade, legalidade, impessoalidade,
moralidade, razoabilidade, transparéncia, comprometimento com a finalidade da
instituicdo e o interesse publico.

Articulacdo entre concepg¢do de ensino-aprendizagem, concepg¢do de cidaddo e
resultados da avaliagdo externa (série histdrica no IDESP):

Na medida em que a escola procura cumprir satisfatoriamente sua funcdo de ensinar
bem e promover a aprendizagem de seus alunos, viabiliza a formac¢do do cidadao critico
e participativo que se pretende formar, bem como e a melhoria da qualidade de vida. Os
resultados externos serdo o reflexo desse processo.

Potencialidades:

Dominio de conhecimentos e habilidades / competéncias das equipes pedagdgica e
gestora.

Recursos materiais e didaticos.

Espacos para o desenvolvimento de atividades diversas.
Trabalho coletivo.

Processo de avaliagdo desenvolvido pela escola.
Conselhos de Classe e Série.

Apoio dos pais a Escola.

Reconhecimento da comunidade.

Ac¢Oes da Mediacao Escolar.

Desafios:

Melhorar indicadores internos externos relativos ao aproveitamento escolar.
Melhorar frequéncia as aulas e diminuir o absenteismo de docentes.
Aumentar o interesse de estudantes pelos estudos.

Aperfeicoar metodologia de ensino.
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. Minimizar problemas de convivéncia.

. Otimizar o uso de espacgos e materiais (salas multimidia, biblioteca,laboratdrio,kit do
Professor).

. Aperfeicoar a organizagao, sistematizagao dos trabalhos e comunicagdo dos colegiados
(CE, APM e Grémio).

. Aperfeicoar os registros pedagdgicos.

Formagao Continuada

Total de docentes com sede de controle de frequéncia na escola no ano de 2011 que no
ano de 2010 participaram ou estdo participando em 2011 de:

. Cursos de atualizagdo promovidos pela Diretoria de Ensino Regido Norte 2: 38 (trinta e
oito).
° Cursos de atualizagdo promovidos por outras Diretorias (docentes recebidos por

remocao e/ou transferidos): 02 (dois)

° Cursos da Escola de Formacdo - REDEFOR: 08 (oito)

° Orientagdes técnicas promovidas pela Diretoria de Ensino Norte 2: 12 (doze)

° Outros: 13 (dezesseis). Quais? Projeto Celular / USP; Interaction / PUC — SP; ECA — Prd
Menino / SEE; Curso de Aperfeicoamento para Professor Coordenador /UNISAL;
Educacdo Financeira / SEE; Bullying / SME — SP; Escola de Formac&o / SEE.

XIl - GESTAO ESCOLAR

Dimensao da Potencialidades Desafios
Gestao
Escolar
Gestdo de Trabalho coletivo, interesse e e Assiduidade de professores e de
Resultados compromisso da equipe e alunos.
Educacionais | profissionalismo e Interesse dos alunos pelos estudos.
Gestdo Fortalecimento dos colegiados Envolvimento dos pais.
Participativa internos.
Gestdo Planejamento, avaliacdo, Assiduidade de professores e
Pedagdgica acompanhamento sistematico fragmentacdo do grupo de professores
das agoes. na HTPC.
Gestdo de e Trabalho em equipe e apoio e Falta de funcionarios em ndmero
Pessoas dos varios segmentos. suficiente para atender a clientela.
e Acolhimento e valorizagdo dos | ® Qualificagdo profissional.
profissionais. e Descontentamento em relacdo a
remuneracao e as condi¢cdes de
trabalho.
Gestdo de Compromisso e responsabilidade | e Frequéncia ao trabalho, na medida em
Servicos de de parte da equipe de gue dispomos de poucos funcionarios,
Apoio funcionarios. considerando a demanda escolar.
e Remuneragdo abaixo do mercado.
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Dimensao da Potencialidades Desafios
Gestao
Escolar
Gestdo de e Manutengdo e reparagao e Burocratizagdo no atendimento as
Manutengao continuas do edificio escolar. necessidades da escola (pequenos
do Prédio e Projeto de Conservacdo do reparos, reformas emergenciais etc).
Escolar Patrimonio (planejamento do | e Combater o desperdicio e a
uso do tempo, dos espacos, depredacdo do espaco escolar.
dos equipamentos e dos e Educar para a utilizagdo adequada
diversos recursos materiais e dos espacgos, equipamentos e
humanos). materiais.
e Utilizacdo adequada dos
espagos.

e Investimento em seguranca.

Gestdo de e Equilibrio entre recursos e e Pouca autonomia para utilizagdo de
Recursos necessidades verbas direcionadas paraa U. E. em
Financeiros e Procedimentos de pesquisa necessidades ndo previstas.
em relagdo a qualidade, e Dificuldades para obtengao de verbas
custos de aquisicdo e de emergenciais.

manutenc¢do de materiais e
equipamentos.

e Controle de utilizacdo de
estoque e armazenamento.

XIV - SINTESE DE POTENCIALIDADES E DESAFIOS DA ESCOLA (ITENS 11 A XIV)
1) Potencialidades

° Dominio de conhecimentos e habilidades / competéncia das equipes pedagdgica e
gestora.

° Atuacdo da equipe gestora frente a assiduidade e disciplina de alunos.

. Atuacdo dos funcionarios administrativos.

° Comunicagao interna.

. Recursos materiais e didaticos.

. Espacos para o desenvolvimento de atividades diversas.

. Trabalho coletivo.

. Processo de avaliagdo desenvolvido pela escola.

. Conselhos de Classe e Série.

° Apoio dos pais a Escola.

. Reconhecimento da comunidade.

2) Desafios

° Frequéncia irregular de alunos, as 62 feiras.

° Aumentar o Interesse dos alunos pelos estudos.

. Diminuir auséncias ao trabalho.

° Falta de funcionarios de apoio.
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Melhorar a organizagao das salas de aula.

Sanar problemas de convivéncia / relacionamentos que envolvem uso de violéncia.
Sub-utilizacdo de alguns espacgos e materiais (salas multimidia, biblioteca,laboratério, kit
do Professor)

Aperfeicoar a organizacgdo, sistematizacdo dos trabalhos e comunica¢do dos colegiados
(CE, APM e Grémio)

Aperfeicoar registros pedagdgicos (ex: atas de conselhos de classe e série, diarios de
classe, pasta piloto etc).
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N2 DIMENSAO DA META Quant. | PERIODO ESTRATEGIA (S)
DA GESTAO DE
META ESCOLAR CONCEC.
GERADORA (ano,
(Avaliagao da biénio,
escola 2010 e quadriénio,
quadro 10) outros)

01 Gestdo de Alcance do 2,53 anual Trabalho coletivo
Resultados indicelDESP-2012 / (indice e participativo;
Educacionais melhoria do fluxo e geral — diminuicdo da

da promocgao IDESP) evasdo / retencdo
escolar.

02 Gestado Aumentar a Anual Fortalecimento
Participativa participacdo dos dos colegiados;

varios segmentos nas Parcerias;
decisGes internas e integracao da

na promogao de equipe em torno
resultados escolares de objetivos.
satisfatorios.

03 Gestdo Melhoria do ensino e Anual Planejamento;
Pedagégica da aprendizagem avaliagao;

acompanhamento
sistematico das
acoes.

04 Gestdo de Eficacia e eficiéncia Anual Trabalho em
Pessoas profissional equipe;

acolhimento e
valorizagao
profissional.

05 Gestdo de Capacitacdo dos Anual Planejamento,
Servigos de Profissionais organizagao das
Apoio tarefas e

orientacao.

06 Gestdo de Conservacdo e Anual Combater o
Manutencdo do | melhoria do edificio desperdicio, a
Prédio Escolar escolar danificagdo de

materiais,
equipamentos e
espacos escolares

07 Gestdo de Otimizagdo dos Anual Equilibrio entre
Recursos recursos financeiros recursos e

necessidades




XVII — ACOES PARA CONCRETIZAGAO DAS ESTRATEGIAS
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03 — Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Estratégi
a
Titulo da
acao
Responsa
Recursos

Descrigao
da agao

Publico-
alvn

Origem
do

Cronog.

Avaliagao

- Andlise das Projeto 1: - Organizagao
dificuldades e Qualidade de temdrio
das de Ensino. (HTPC) e das
potencialidades | Projeto 2: atividades

da U.E,; Escola de pedagdgicas;

- Integracdo da | Pais - Elaboracgdo de
equipe em Projetos para
torno dos enriquecimento
objetivos do Curriculo
Escolare
superacado das
dificuldades de
aprendizagem.
- Acolhimento
dos Pais nas
acoes /
projetos
desenvolvidos
na U.E;

- promocao de
encontros e
reunides entre
pais e equipe
pedagdgica.

Materiais e Humanos Disponiveis na U.E e SSE.

Publico estadual e da APM

PCP e Professores
Professores e alunos.

Semanal.

Gestores, Professores, Responsaveis, bimestralmente.
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XVIII - AVALIACAO ANUAL DO CUMPRIMENTO DAS METAS DE GESTAO

Serd realizada pelos segmentos escolares, representados no Conselho de Escola, ao final do
ano letivo, conforme Calendario.

A avaliacdo institucional serd realizada através de procedimentos internos e externos,
objetivando a andlise, orientacdo e corre¢dao, quando for o caso, dos procedimentos
pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola.

XIX — PLANOS DOS CURSOS MANTIDOS PELA UNIDADE ESCOLAR

ENSINO FUNDAMENTAL

Objetivos (LDB):

O ensino fundamental obrigatdrio, com durac¢do de 9 (nove) anos, gratuito na escola publica,
iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terd por objetivo a formacdo basica do cidadao,
mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio
da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Curriculo:
Desenvolvimento do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Carga horaria (Res. SE — 98 — 23/12/2008):

° 62 e 72 anos — EF: considerando os dois turnos diurnos serd observada a carga horaria de
25 (vinte e cinco) aulas semanais, com a duracdo de 50 (cinqlienta) minutos cada,
totalizando 1000 aulas anuais;

° 82 e 92 anos — EF: 27 (vinte e sete) aulas semanais, com a duragdo de 50 (cinqlenta)
minutos cada, totalizando 1080 aulas anuais.

Projetos da Proposta Pedagdgica da escola:
Em anexo.

ENSINO MEDIO

Objetivos (LDB):

O ensino médio, etapa final da educagdo basica, com duracdo minima de trés anos, terd como
finalidades:

| - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;
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Il - a preparacdao bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicdes de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

lll - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a préatica, no ensino de cada disciplina.

Curriculo:
Desenvolvimento do Curriculo oficial do estado de S3o Paulo.

Carga horaria (Res. SE — 98 — 23/12/2008):

° no periodo diurno, com 06(seis) aulas diarias, com duracao de 50 (cinqlienta) minutos
cada, totalizando 30 (trinta) aulas semanais e 1.200 aulas anuais.
o no periodo noturno, com 05 (cinco) aulas diarias, com duracdo de 45 (quarenta e cinco)

minutos cada, totalizando 27 (vinte e sete) aulas semanais e 1080 aulas anuais, sendo
gue Educacdo Fisica sera ministrada, preferencialmente, aos sabados.

Projetos da Proposta Pedagdgica da escola:
Vide anexos.

Projetos/Programa da Secretaria de Estado da Educagdo nos quais a escolas esta inserida:

° Acessa Escola: inclusdo digital de alunos, professores e funciondrios da rede.

° Sdo Paulo Faz Escola: curriculo Unico da rede estadual de ensino.

. Sao Paulo Faz Escola: Cultura é Curriculo.

. Agita Galera: promog¢dao de um estilo de vida ativo e saudavel nas escolas da Rede
Estadual.

. Programa de Livros:

. Programa SP Educagao com Saude.

. RedeFor: cursos gratuitos de pds-graduagao para docentes da rede estadual.

° IDESP: indicador de qualidade das séries iniciais e finais do Ensino Fundamental e Médio.

. Escola da Familia

XX - PLANOS DE ENSINO

Adequados a aplicagdo e ao desenvolvimento do Curriculo do Estado de S3ao Paulo, serdo
elaborados pelos professores e entregues para arquivo junto a coordenagdo pedagodgica até
28/02/2011.

XXI — DIAS E HORARIOS DAS HORAS DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO (HTPC)

Nivel de ensino Dia e horario da HTPC

Ensino Fundamental ° 42 Fejra: das 10h50 as 12h50.
) 62 Feira: das 11h50 as 12h50

Ensino Médio ) 42 Fejra: das 12h50 as 14h50 e das 17h00 as 19h00.
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) 62 Feira: das 12h50 as 13h50 e das 18h00 as 19h00.

XXIl - PLANO DE TRABALHO DO(S) PROFESSOR(ES) COORDENADOR(ES) E PAUTA DOS HTPC

RESPONSAVEIS

. Maria Aparecida Falético Vianna Ferreira — PCP Ensino Fundamental Il
. Marina De Mattos Pacheco Savoia — PCP Ensino Médio Noturno

° Thelma Maria Mendonca Costa — PCP Ensino Médio Manha

APRESENTACAO

A funcao do professor-coordenador tem o propdsito de oferecer apoio a drea pedagdgica da
escola, constituindo-se num dos pilares estruturais da atual politica de melhoria da qualidade
de ensino (Res. SE 88/07).

Qualificado como gestor dessa nova politica, o PC deverd desempenhar suas fun¢des de forma
compartilhada com a Direcdo e Supervisao de Ensino, no ambito escolar. Espera-se que exerca
um papel de articulacdo e integracdo da equipe escolar em torno de seu Projeto Pedagdgico,
produto da reflexdo e ac¢Oes coletivas, em consondncia com a Lei de Diretrizes e Bases
(LBD/96), Curriculo do Estado de S3o Paulo e metas estabelecidas pela SEE / SP, com a
finalidade principal de assegurar a melhoria da aprendizagem e o sucesso dos alunos com
énfase no desenvolvimento do ensino por competéncias.

Uma educacdo de qualidade deve apoiar-se em alguns pressupostos basicos:

° OrganizacOes pedagdgicas consistentes, dindmicas, orientadas por curriculos ricos e
atualizados.

° Infra-estrutura adequada.

. Docentes motivados, comprometidos com a aprendizagem dos seus alunos e
preparados intelectual e emocionalmente.

. Alunos motivados a aprender, respeitados em suas caracteristicas.

° RelagBes interpessoais positivas, especialmente, a relagdo professor-aluno.

° Integracdo escola-familia.

. Ambiente acolhedor.

OBIJETIVOS:

A Resolugdo SE / 88, de 12/09/2007 indica trés objetivos da funcdo a ser exercida pela
Coordenagao Pedagdgica, a saber:

° Ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel de
desempenho escolar, com base nos indicadores internos e externos;

. Intervir na pratica docente, incentivando os docentes a diversificarem as oportunidades
de aprendizagem, visando a superacdo das dificuldades detectadas;

. Promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos professores

designados, com vistas a eficacia e a melhoria de seu trabalho.

Além do exposto, acrescentamos:
. Desenvolver um trabalho em consonancia com os principios e objetivos da Proposta
Pedagdgica da U.E.
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Construir uma proposta educacional que permita o desenvolvimento de uma postura
critica, responsavel, solidaria e construtiva.

Promover o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisGes coletivas.
Valorizar a pluralidade sociocultural, combatendo qualquer forma de discriminacao,
baseada em diferencas de classe, crencas, sexo, etnia, religiosa entre outras.

Contribuir ativamente para a melhoria do meio ambiente.

Garantir, por meio dos recursos humanos e materiais disponiveis, a socializacdo do
conhecimento.

Promover acdes concretas que combatam fenémenos de elitizacao e de exclusao.
Aperfeicoar o trabalho coletivo, ja praticado pela equipe escolar, valorizando e
estimulando o professor.

Desenvolver projetos adequados e de interesse da comunidade escolar.

Fortalecer os Colegiados Escolares.

PLANO DE TRABALHO
Em relacdo ao ensino e a aprendizagem:

Acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados
do desempenho dos alunos.

atuar no sentido de tornar as acbes de coordenacdo pedagodgica espaco coletivo de
construcdo permanente da pratica docente.

assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagnéstico dos saberes dos
professores para garantir situacdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,
estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;
assegurar a participacdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da
coordenacdo, garantindo a realizagdo de um trabalho produtivo e integrador;

organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situacdes de ensino e de
aprendizagem;

conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores;

divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnolégicos disponiveis.

METAS:

Melhorar o indice de rendimento escolar.

Diminuir, progressivamente, os indices de reten¢gdo e de evasdo, por meio de
monitoramento de freqliéncia as aulas e a¢des pedagdgicas.

Sanar, progressivamente, dificuldades de aprendizagem dos alunos em todas as séries.
Implementar o Curriculo do Estado de S3o Paulo.

ACOES E ESTRATEGIAS

Universalizar o compromisso de todas as areas do conhecimento em relagdo a leitura e a
escrita.

Otimizar recursos disponiveis, inclusive os de tecnologia e comunicacdo com vistas a
formacdo de usuarios competentes e autébnomos.

Articulagdo das dreas do conhecimento.

Didlogo entre as areas, por meio de projetos.

Realizar diagndsticos dos problemas relacionados ao desempenho dos alunos, organiza-
los e sistematiza-los para andlise coletiva e apresentacdo de propostas de solucao.
Estabelecer expectativas de aprendizagem por darea, disciplina e série, partindo das
Matrizes de Referéncia SARESP.
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Potencializar o estabelecimento de conexdes interdisciplinares e contextualizagGes.
Envolvimento e participacao de todos no processo educacional.

dos aspectos mencionados, indicamos ac¢Ges complementares que constam das
atribuicdes da func¢do do PC:

Realizacdo de reunides pedagodgicas, previstas no Calendario Escolar para estudo,
reflexdo e debate, visando o alcance das metas apontadas.

Realizar no HTPC atividades de formacdo e de informacdo junto aos professores,
fornecendo suporte didatico-pedagégico.

Orientar e auxiliar os professores nas atividades de planejamento de ensino.

Identificar e analisar procedimentos metodoldgicos e pedagdgicos em curso na escola
para verificar a adequacao destes aos propdsitos de ensino e da aprendizagem.
Desenvolver projetos de reforco e de recuperagdo, sempre que necessario, com base
em sondagens e/ ou diagndsticos, e acompanhar o desenvolvimento destes.

Organizar e coordenar projetos interdisciplinares.

Desenvolver estudos sobre temas fundamentais como: curriculo, planejamento
educacional, avaliacdo, tendéncias educacionais / pedagdgicas, LDB, ECA, educacdo
especial, inclusdo, ética, diversidade e cultura, entre outros, com o intuito de contribuir
para a reflexdo permanentes das praticas pedagodgicas em andamento na U.E. ,
estabelecendo como prioritdrio o estudo do Curriculo e o tema da avaliacdo, auxiliando
os professores em sua compreensao.

Acompanhar a programacdo da Oficina Pedagdgica da Diretoria Norte 2 e estabelecer
parceria em todos os eventos de interesse da comunidade escolar que possam
representar enriguecimento curricular.

Incentivar a participacdo de professores em capacitacdes e / ou cursos promovidos pela
SEE/SP e 6rgdos vinculados.

Organizar reunides gerais, por drea e série, conforme segmento de ensino para estudo
de problemas especificos e / ou orientacbes, objetivando a integracdo e cooperacdo
entre os componentes da equipe.

Organizar reunides com pais, de acordo com o Calenddrio Escolar.

Trazer informagOes ao conjunto de professores, estudantes e comunidade que possam
ser do interesse dos mesmos, como cursos, simpdsios, congressos, campanhas,
vestibular etc.

Apoiar o Grémio Estudantil.

Organizar um cronograma de atividades a serem desenvolvidas no HTPC.

Apresentar relatdrios regulares sobre o andamento das atividades que estiverem sob os
cuidados da Coordenacdo Pedagdgica ao conjunto dos professores, a Direcdo e
Supervisdo, a fim de dar transparéncia a todas as acdes praticadas no exercicio da
funcao.

Disponibilizar e otimizar recursos pedagdgicos e tecnoldgicos disponiveis na escola para
a consecugdo da Proposta Pedagdgica.

Criar mecanismos de aproximagdo da comunidade escolar, especialmente, com os
familiares dos alunos.

Avaliar o trabalho pedagdgico, a partir de critérios definidos coletivamente.

TEMARIO DO HTPC

Curriculo: paradigmas fragmentario e integrado.
Autonomia e Construgdo da Identidade Escolar.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Fls-
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO
Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo

Escola Estadual “Dr. Alberto Cardoso de Mello Neto”

Pratica Escolar: refletir e situar nossa pratica pedagdgica.

Organizacdo e formas de convivéncia: estética da sensibilidade, a politica da igualdade e
a ética da identidade.

Planejamento em Acdo: fins educativos, competéncias e conhecimentos envolvidos;
regras, procedimentos e critérios relativos ao uso do tempo, do espaco e dos recursos
financeiros e didaticos para a realizagdo da pratica (organizacdo de conteudos nas
disciplinas, dreas do conhecimento, temas geradores, projetos, padrao de qualidade de
ensino e de aprendizagem).

Organizacdo do Ensino na Sala de Aula: tdpicos sobre o que imprescindivel decidir
(metodologia, organizacdo social da sala de aula, do tempo e do espa¢o, mudancas
necessarias).

Avaliacdo: aspectos a serem avaliados (desempenho do aluno e trabalho pedagdgico
desenvolvido pela equipe escolar), instrumentos de avaliagdo, indicadores, uso e
divulgacdo dos resultados, procedimentos, monitoria, encaminhamentos, elaboracdo de
um plano de avaliagdo interna, elaboracdo de um plano de acompanhamento da
proposta pedagdgica e divulgacdo a comunidade.

Reforco e Recuperacdo.

Progressao Continuada.

Interdisciplinaridade e contextualizacdo.

Legislacdo.

Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Como desenvolver projetos.

Registros Pedagdgicos: importancia e como realizar.

Convivéncia: administrando conflitos.

Adolescéncia: abordagens relacionadas a tematica.

Preven¢do também se Ensina: gravidez e DST.

Saude Publica.

Politicas Educacionais.

AVALIAGCAO

Anual, pelo Conselho de Escola.

ANEXO:

Cronograma Anual — Trabalho da Coordenacdo Pedagdgica

XXIl — ANEXOS

1) Boletins completos da série histérica no IDESP (cdpias)

2) Lista de alunos retidos parcialmente (somente Ensino Médio) constando a série e a
classe de matricula no ano anterior (no qual foi retido) e no presente ano (no qual
deverd cursar os componentes curriculares nos quais ficou retido) e componentes
curriculares objeto da retencao;

3) Plano de trabalho de acompanhamento da vida escolar desses alunos pela Secretaria da
escola.

4) Lista de alunos promovidos parcialmente (somente Ensino Médio), constando a classe e

a série da matricula do ano em curso e a relagdo dos componentes curriculares que o
aluno devera freqlientar em hordrio diverso ou a cumprir por meio de orientagdo de
estudos (conforme o que determina o Regimento Escolar).
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Plano de trabalho de acompanhamento da vida escolar desses alunos pela Direcdao da
Escola e pela Secretaria da Unidade.

Quadro Escolar. (Q.E. do ano letivo em curso);

Quadros curricular por curso e série/ano homologados;

Quadro de turmas de ACD homologadas;

Quadro de turmas de Educacao Fisica para as classes do periodo noturno autorizadas;
Calendario Escolar do ano letivo em curso homologado;

Horario Administrativo do ano em curso homologado;

Horario de trabalho dos professores coordenadores da U.E;

Balancetes do primeiro e do segundo semestre do ano anterior aprovados pelo
Conselho Fiscal da APM.

Comprovante de registro da ata de convengao da APM em Cartério.

Comprovante de ocupacao legal da cantina escolar (cdpia do registro do contrato em
Cartério).

Cépia da autorizacdo publicada em D.O. para ocupacao da zeladoria.

Comprovante da realizacdo dos seguintes servicos e seus respectivos certificados:

a) limpeza de todas as caixas d agua;

a.1 - Data da ultima limpeza:

a.2 - Data da préxima limpeza:

b) limpeza de todos os filtros de bebedouros;

b.1) Data da ultima limpeza:

b.2) Data da proxima limpeza:

c) recarga de todos os extintores de incéndio da U.E;

c.1) Data da ultima recarga:

c.2) Data da préxima recarga

d) dedetizacdo e desratizacdo de toda a unidade escolar.

d.1) Data do ultimo servigo:

d.2) Data do préximo servico:

e) limpeza de todos os filtros:

e.1l) Data da ultima limpeza:

e.2) Data da proxima limpeza:



